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Przedmowa

Inspiracja do powstania wielu wynalazkéw byta natura. Model gospodarki obiegu
zamknigtego (gospodarki cyrkularnej, GOZ) nie jest wyjatkiem — to natura byla jej pier-
wowzorem. W $rodowisku naturalnym nic si¢ nie marnuje: odpady z jednych procesow
biologicznych staja si¢ pozywieniem badz surowcem dla innych — i tak wiele razy az do
zamknigcia cyklu. Podobnie w GOZ koniec zycia jednego produktu staje si¢ poczatkiem
cyklu zycia dla drugiego. Wszystkie odpady (surowcowe, energetyczne oraz wodne) znajduja
swoje zastosowanie. Zaktada si¢ (przynajmniej teoretycznie), ze cykl zycia produktéw jest
zamkniety 1 powtarzalny w nieskonczono$¢. W ujeciu praktycznym GOZ mozna interpreto-
wac jako zbidr wielu uzupetniajacych si¢ zasad. Ich wlasciwy dobor i stosowanie zalezy od
problemu, jaki ma by¢ rozwiazany. Wazng kwestia przy wdrazaniu modelu GOZ do realne;j
gospodarki jest zaangazowanie wszystkich interesariuszy, poczynajac od gospodarstw do-
mowych, przez wladze panstwowe (centralne i lokalne), a konczac na przedsigbiorstwach.
To od ich §wiadomosci i wspdtpracy zalezy efekt koncowy, ktory odczuja nie tylko obecne,
ale i przyszte pokolenia.

Monografia sktada si¢ z szeSciu rozdziatow. W pierwszym opisano koncepcje gospodarki
o obiegu zamknig¢tym oraz jej podstawowe zasady. Omowiono kwesti¢ ich wdrozenia w realng
gospodarke. Przytoczono listg¢ wypracowanych przez wybrane organizacje mi¢dzynarodowe
i krajowe dokumentow, ktére powinny utatwic i przyspieszy¢ ten proces. Krotko przedsta-
wiono regulacje zwigzane z wdrazaniem GOZ w krajach Unii Europejskiej, w tym w Polsce.

W rozdziale drugim analizowany jest wptyw interwencji publicznej w zakresie inteli-
gentnych specjalizacji na zainteresowanie przedsi¢biorstw dziatalno$cig prosrodowiskowa.
Podjeto tez kwestie kluczowych obszarow w tym zakresie, czyli odpowiedniego doboru
wskaznikow. W zwigzku z tym przeanalizowano krajowe inteligentne specjalizacje oraz re-
gionalne inteligentne specjalizacje ze wszystkich wojewddztw w Polsce pod katem zapisow
zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigtym, wskazanych zardwno wprost, jak i posrednio.
Dodatkowo przedstawiono mozliwosci wsparcia tzw. osrodkdéw innowacji (tj. podmiotow
wspierajacych przedsigbiorstwa, ktdre wpisuja si¢ w inteligentne specjalizacje) dla firm dzia-
fajacych w zakresie GOZ. Poza tym zaproponowano kierunki i metody doboru wskaznikow
w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Trzeci rozdzial poswigcono zagadnieniu wdrazania modelu GOZ w Polsce na tle
innych krajow i regionéw. Przytoczono w nim przyktady zmian w polityce gospodarczej



z uwzglednieniem idei GOZ w wybranych krajach. Oméwiono specyfike wdrazania tej idei
w Polsce na przyktadzie Matopolski, m.in. poddajac analizie wyniki badan ilosciowych,
przeprowadzonych wsréd matopolskich przedsigbiorcow. Podkreslono tez fakt, ze idea GOZ
moze by¢ waznym elementem zréwnowazonego rozwoju regionu.

Zmiany zachodzace w strategii rozwoju przedsigbiorstw z uwzglednieniem idei GOZ
opisano na przyktadzie Grupy Maspex w rozdziale czwartym. W 2020 r. zarzad Grupy
wyznaczyl nowa misje 1 wizje spolki, ktore obok jakosci i innowacyjnosci odwotuja si¢ do
troski i odpowiedzialnosci za ludzi i otoczenie, a takze srodowisko i planete. Jednym z prio-
rytetow Grupy Maspex jest zrownowazona produkcja i logistyka. Przedsigbiorstwo realizuje
je przez ciagle usprawnianie technologii i dzialan logistycznych, wdrazajac ekoefektywne,
ekonomiczne i zgodne z zatozeniami GOZ rozwigzania. W obszarze energetyki dzigki inwe-
stycjom takim jak budowa farmy fotowoltaicznej i stosowaniu nowoczesnych rozwigzan IT
Grupa zmniejsza zuzycie energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych. W modelu GOZ
istotnym czynnikiem jest gospodarka zasobami wodnymi i §cickami — Maspex posiada trzy
wlasne przyzaktadowe oczyszczalnie $ciekow produkujace biogaz. W przypadku tancucha
dostaw dla Grupy Maspex waznym czynnikiem sg inwestycje w budowe lokalnej bazy
surowcow strategicznych (owocow, warzyw 1 zb6z). Na przyktadzie Grupy Maspex mozna
dostrzec, ze zielona transformacja w kierunku GOZ wymusi zmiany w modelu biznesowym
przedsigbiorstw oraz wicksza wspotprace i aktywnos$¢ przedsigbiorstw. Idei GOZ i zielonego
tadu nie mozna wprowadzi¢ bez jasnej wizji i strategii oraz wspotpracy w trojkacie biznes —
nauka — polityka, zwlaszcza ze oceng efektow biznesowych i Srodowiskowych dla nowych
rozwigzan prowadzi si¢ w tancuchu wartosci, majac na celu rowniez poprawe stanu srodo-
wiska i zadowolenie spoteczefnstwa. Wspotpraca przedsigbiorstw i innych podmiotéw zycia
gospodarczego to klucz do wdrazania zielonej transformacji i zréwnowazonego rozwoju.

Rozdziat piaty zawiera analize¢ wyzwan metodycznych wynikajacych z praktyki wycen
aktywow geologiczno-gorniczych (AGG) wykonywanych przez taksatoréw zto6z kopalin
(TZK) oraz nowej wersji kodeksu POLVAL 2021. Kodeks wzoruje si¢ na dwoch wiodacych
opracowaniach zagranicznych: australijskim VALMIN (VALMIN 1998, 2005, 2015) i kana-
dyjskim CIMVAL (2003, 2019). Po raz pierwszy zostat wydany w 2008 r., ale praktyka jego
stosowania i zmiany w otoczeniu wymusity konieczno$¢ jego aktualizacji. W rozdziale omo-
wiono gtéwne zmiany w kodeksach zagranicznych oraz wskazano na potrzebg uwzglednienia
relacji pomigdzy wyceng z16z kopalin a nieruchomosci. Pokazano, w jaki sposob uwzglednia
si¢ wyzwania wynikajace z wprowadzania idei GOZ, a na zakonczenie przedstawiono ewolucje
zmian uregulowan w zakresie rekomendowanych podej$¢ i metod wyceny AGG.

Badanie mozliwego poziomu zaspokojenia potrzeb energetycznych (dotyczacych ener-
gii elektrycznej i cieplnej) duzych miast bez uzycia paliw kopalnych oparte na szacowaniu
podstawowych strumieni energii mozliwej do pozyskania z odpadow na przyktadzie Kra-
kowa to temat szostego rozdzialu. Proces odchodzenia od paliw kopalnych jest niezwykle
istotny z perspektywy ochrony klimatu. Problem ten podjeta Komisja Europejska, najszerzej
prezentujac szczegotowe cele i metody dziatan w holistycznym pakiecie Fit for 55. Innym
waznym aktem prawnym jest tzw. rozporzadzenie w sprawie taksonomii okreslajace kryteria
finansowania inwestycji i wskazujace na szes¢ gtownych celow srodowiskowych UE. Jednym



z nich jest przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym. W rozdziale zbilansowano obecna
strukture pochodzenia energii w miejskim systemie cieptowniczym w Krakowie i potencjalne
kierunki mozliwej optymalizacji miksu energetycznego.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wdrazanie zatozen gospodarki o obiegu zamknigtym
jest istotng kwestig wspierajaca polityke zrownowazonego rozwoju gospodarczego w kazdym
kraju i w kazdej dziedzinie zycia spotecznego. Interesariuszami tu wystepujacymi sg odbiorcy,
konsumenci i pracownicy przedsiebiorstw, ktorzy oczekuja neutralnosci klimatycznej i bez-
pieczenstwa zycia dla siebie, swoich dzieci, wnukow i nastgpnych pokolen.






1. Gospodarka o obiegu zamkni¢tym
jako nowy model rozwoju gospodarczego

1.1. Rozwdj gospodarczy a dostepnos¢ zasobow

Wraz z rozwojem gospodarczym $wiata wzrasta tempo zuzycia zasobow, ktorymi on
dysponuje. W przypadku zasobéw odnawialnych planeta juz teraz nie ma mozliwosci si¢
w petni odnowi¢. Wedlug Global Footprint Network, migdzynarodowej organizacji zajmujacej
sie zrObwnowazonym rozwojem, w ciggu ostatnich dwudziestu lat Dzien Przerostu Ziemi!
(Earth Overshoot Day..., 2019) przesunat si¢ o trzy miesigce — do 29 lipca, najwczes$niej
w dotychczasowej historii. Oznacza to, ze ludzko§¢ w obecnej chwili korzysta z natury
1,75 razy szybciej niz ekosystemy naszej planety moga si¢ zregenerowac. Innymi stowy
planeta potrzebuje 1,75 roku na odnowienie zasobéw zuzywanych w ciggu roku. Inna inter-
pretacja jest taka, ze ludzie potrzebuja 1,75 planety, aby poziom ich zycia si¢ nie pogorszyt.
Podkresli¢ jednak nalezy, ze z roku na rok warto$¢ tego wspotczynnika ciggle wzrasta (Earth
Overshoot Day..., 2019). Co wazne, tempo zuzycia zasobow w poszczeg6lnych krajach nie
jest jednakowe i wszystko wskazuje na jego zalezno$¢ od stopnia rozwoju gospodarczego
kraju, co pokazano na rysunku 1.

Jeszcze gorzej sytuacja wyglada w przypadku zasobéw nicodnawialnych (surowcow ko-
palnych), ktérych nie da si¢ odnowi¢ nawet w perspektywie tysiacleci, a niekiedy — milionéw
lat. Stwierdzili to jeszcze na poczatku lat 70. XX w. autorzy stynnego raportu Klubu Rzym-
skiego Granice wzrostu (Meadows 1 in., 1972), podkres$lajac skonczone rozmiary zasobow
globu ziemskiego. Wedlug nich nie jest mozliwy nieskonczony wzrost/rozwdj skonczonego
systemu, jakim jest nasza planeta, co wynika z ograniczono$ci dostepnych surowcow.

Z czasem jednak zagrozen i ograniczen pojawia si¢ coraz wigcej. Obecnie naukowcy
bija na alarm w sprawie nadmiernej emisji gazoéw cieplarnianych, ktore przyczynity si¢ do
globalnego ocieplenia bedacego powodem zmian klimatycznych, a co za tym idzie — coraz
czgstszych katastrof naturalnych. Negatywne konsekwencje tych zmian juz teraz odczuwaja
mieszkancy wielu regiondw, jednak nie sposob przewidzie¢ ich wptywu w dtuzszej perspek-
tywie, co odczuja niewatpliwie nast¢pne pokolenia.

! Data, w ktorej roczne zapotrzebowanie ludzkosci na przyrodg przekracza to, co ekosystemy Ziemi moga w tym

roku zregenerowac.



How many Earths do we need
if the world's population lived like...
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Zrodto: Earth Overshoot Day ..., 2019

W obliczu rosnacej zalezno$ci gospodarki §wiatowej od surowcow kopalnych?, wyczer-
pywania si¢ zasobéw naturalnych, rosngcej liczby przypadkdéw wykorzystywania ich przez
dostawcow (eksporterow) w celach wywierania presji geopolitycznej (np. szantaz gazowy ze
strony Rosji), powstawania ogromnych ilosci odpadéw i zachodzacych zmian klimatycznych
niezbedne stato si¢ opracowanie nowego modelu rozwoju gospodarki §wiatowej. Jego zada-
niem jest umozliwienie osiggnigcia wielu celow, wérdd ktorych za najwazniejsze uzna¢ mozna:

— ograniczone tempo zuzycia surowcow odnawialnych (nie szybsze niz ich zdolnosci re-
generacyjne),
zmniejszenie zuzycia surowcow nieodnawialnych,
— zwigkszenie udziatu energii pozyskiwanej z odnawialnych i alternatywnych zrodet,
zmniejszenie energochtonno$ci proceséw produkcyjnych,
— ograniczenie materiatochtonno$ci gospodarki,
dywersyfikacje kierunkow dostaw surowcow,
— redukcje ilosci generowanych odpaddow,
— ponowne wykorzystanie odpadéw poprodukeyjnych i komunalnych.

2 Wedhug szacunkow OECD globalne zuzycie réznych materialow podwoi si¢ w ciagu najblizszych 40 lat
(OECD, 2020).
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Wdrozenie tego typu modelu gospodarczego juz od kilku dekad probuje zainicjowac wiele
organizacji mi¢dzynarodowych, a inicjatywy te s znane pod hastami: ,,spoteczna odpowiedzial-
nos$¢ biznesu”, ,,zielona gospodarka”, ,,zeroemisyjna gospodarka”, ,,czysta energia”, ,,rozsze-
rzona odpowiedzialno$¢ producenta”, ,,produkcja niskoemisyjna”, ,,zréwnowazony rozwoj”,
,,czystsza produkcja” czy ,,gospodarka cyrkularna”. Ich wspdlng cecha jest dbatos$¢ o aspekty
ekonomiczne, spoleczne i Srodowiskowe dziatalno$ci cztowieka w jak najdhuzszej perspektywie.

1.2. Koncepcja gospodarki o obiegu zamkni¢tym

Przez wiele stuleci dziatalno$¢ gospodarcza opierata si¢ na tzw. liniowym paradygma-
cie wykorzystania surowcoOw — najpierw wydobycie surowcow, nastepnie ich przetwarzanie
w celu otrzymania dobr, ich wykorzystania 1 utylizacji. Taki model postgpowania na ogra-
niczonej w swoich rozmiarach planecie doprowadzit jednak do szybkiego wyczerpywania
si¢ istniejacych zasobow. Ponadto w zastraszajacym tempie zaczgta rosnac ilos¢ odpadow
gromadzonych nie tylko na skladowiskach, lecz rowniez w lasach, glebie, rzekach, morzach
i oceanach. Czg$¢ z nich unosi si¢ tez w powietrzu, zatruwajac atmosferg i przyczyniajac si¢
do zmian klimatycznych.

Koncepcja alternatywna wobec tradycyjnego modelu gospodarki linearne;j, ktora w spo-
sob uproszczony mozna przedstawic jako ,,surowce — produkty — odpady”, jest gospodarka
cyrkularna (circular economy, CE) (rys. 2). Jest ona rdwniez nazywana gospodarka o obiegu
zamknigtym lub obiegu zamknigtego (GOZ), co oznacza zamknigty obieg surowcow — wie-
lokrotne ich wykorzystanie (recykling i ponowne uzycie) lub przetworzenie na inne cele
uzyteczne (np. energetyczne). Przy czym model GOZ uwzglednia tez maksymalne pozyskanie
wartosci z wykorzystywanych surowcow oraz minimalne generowanie odpadow.

e
&

Produkcja |._ Redukcja

Uzytkowanie

Wyrzucenie

Rys. 2. Gospodarka linearna vs. gospodarka cyrkularna

Zrodto: Sznyk, 2022

GOZ to wylaniajacy si¢ paradygmat w dziedzinie zrownowazonego rozwoju, ktory
przyciagnal uwage rzadow i organizacji na catym $wiecie. Napedzany historiami sukcesu
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jest powszechnie uwazany za obiecujaca koncepcje umozliwiajaca bardziej zréwnowazony
rozwoj gospodarczy w zmieniajagcym si¢ krajobrazie spoteczno-gospodarczym, w obliczu
niedoboru zasobow (Haanstra i in., 2017, s. 47).

Idea GOZ pojawita si¢ w latach 60. XX w. Na przyktad Boulding pisal o koncepcji Ziemi
jako jednej przestrzeni, bez nicograniczonych zasobow. W zwigzku z tym wszystkie wyjscia
z systemu sg wejsciami i podlegaja ciaglemu recyklingowi, a poziom ,,zapaséw do przetwo-
rzenia” zalezy od rozwoju technologicznego (Boulding, 1966). Powyzsza idea nawigzuje
czesciowo do koncepcji zaprezentowanej w publikacji The Closing Circle: Nature, Man, and
Technology (Commoner, 1971), w ktorej wyszczegolniono powigzanie pomigdzy poziomem
rozwoju technologicznego, ekosystemem i ekonomia. Podkreslono tez role cyrkularnosci
w szeséciu obszarach: surowce energetyczne (w tym elektrochemiczne i woda), metale (wraz
z weglem koksujacym), surowce niemetaliczne, biomasa le$na, zasoby rolnicze oraz zasoby
flory i fauny (Komar, 1975).

Wiele publikacji na ten temat pojawilo si¢ pod koniec lat 70. XX w. po opublikowaniu
raportow Klubu Rzymskiego. Podkreslano w nich konieczno$¢ zmian w gospodarce $wiato-
wej ze wzgledu na wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych (Kulczycka i Pedziwiatr, 2019,
s. 10). Przyktadowo w 1977 r. autorzy raportu badawczego pt. The Potential for Substituting
Manpower for Energy, czyli w polskim ttumaczeniu: Mozliwos¢ zamiany sity roboczej na
energie (Reday-Mulvey i Stahel, 1977), wykonanego dla Komisji Europejskiej w Brukseli,
zaprezentowali wizj¢ zapetlonej gospodarki (lub okreznej gospodarki) i jej wptywu na two-
rzenie miejsc pracy, konkurencyjnos¢ gospodarcza, oszczgdzanie zasobow i zapobieganie
powstawaniu odpadéw. W 1981 r. opublikowali éw raport w postaci ksiazki pt. Jobs for
Tomorrow: The Potential for Substituting Manpower for Energy (Praca przysziosci. Potencjal
zastepowania pracy ludzkiej energig) (Stahel i Reday-Mulvey, 1981), w ktorej koncepcje
GOZ zdefiniowali jako closed-loop economy i wskazali na koniecznos$¢ nie tylko recyklingu
w gospodarce, ale rowniez na ponowne wykorzystanie i regeneracj¢ wyrobdw. Dzi§ do tych
czynnikow wszyscy si¢ powszechnie odnosza jako do trzech filarow zrownowazonego roz-
woju: kompatybilno$¢ ekologiczna, ekonomiczna i spoteczna (Product Life Institute, 2021).

Od lat 90. XX w. takich publikacji pojawiato si¢ coraz wigcej, w wyniku czego $wiat
(rzady krajow rozwinigtych gospodarczo oraz organizacje migdzynarodowe) w koncu zwrocit
uwagg na problem rosnacych ilosci odpadéw, ich wptywu na klimat naszej planety, ludzkos¢,
flore i faune. Najwigcej publikacji ukazato si¢ jednak w ostatniej dekadzie. Przyktadowo, jak
podaja Geissdoerfer i in. (2017): w 2016 r. opublikowano na ten temat ponad 100 artykutow,
w pordéwnaniu z zaledwie okoto 30 artykutami w 2014 r. Poza tym opublikowano wiele ra-
portow firm konsultingowych, ktére probowatly za ich posrednictwem przekazywaé swoim
klientom wiedz¢ o GOZ (Kipping i Clark, 2012) — tego typu raporty w latach 2015-2016
opublikowatly m.in. takie firmy konsultingowe, jak: Accenture, Deloitte, EY i McKinsey &
Company (EY, 2015; Gartner, 2016; Hannon i in., 2016; Hestin i in., 2016; Kirchherr i in.,
2017; Lacy i in., 2015).

W kolejnych latach powstawaty publikacje zwigzane ze szczegdlnymi problemami
mieszczacymi si¢ w tematyce GOZ, dotyczace np.: tego, czy jednostki swobodnie korzystaja
zudzialu w polityce srodowiskowej (Matsumoto, 2020), srodowiskowego wptywu gospodaro-
wania odpadami dla nadwyzek pieczywa (Brancoli i in., 2020), zintegrowanego regionalnego

12



gospodarowania odpadami (Fan i in., 2021), zarzadzania odpadami manioku (Oghenejoboh
iin., 2021), zrbwnowazenia $Srodowiskowego zarzadzania tworzywami sztucznymi w Europie
(Cardamone i in., 2021), efektywnos$ci srodowiskowej gospodarowania odpadami z budowy
irozbiorki (Waskow i in., 2021), srodowiskowego gospodarowania odpadami biomedycznymi
podczas pandemii COVID-19 (Goswami i in., 2021) etc.

Obecnie koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym i zasada projektowania regene-
racyjnego, wywodzace si¢ od Stahela (1982), filozofia ,,od kotyski do kotyski” (cradle to
cradle) Braungarta i McDonougha (2002) oraz dziatalno$¢ Ellen MacArthur Foundation sa
powszechnie identyfikowane jako sity napgdowe wdrazania modelu GOZ w realng gospodarke.

Wedhug Ellen MacArthur Foundation gospodarka o obiegu zamkni¢tym to globalny
model gospodarczy, ktory oddziela wzrost gospodarczy i rozwoj od zuzycia ograniczonych
zasobow. Rozréznia i oddziela materiaty techniczne i biologiczne, utrzymujac je przez caly
czas na najwyzszym poziomie. Koncentruje si¢ na efektywnym projektowaniu i wykorzy-
staniu materialow w celu optymalizacji ich przeplywu oraz utrzymywania lub zwigkszania
zapasoéw zasobow technicznych i naturalnych. Zapewnia nowe mozliwo$ci dla innowacji
w takich dziedzinach, jak projektowanie produktow, ustugi i modele biznesowe, ZywnoS$¢,
rolnictwo, biologiczne surowce i produkty. Ustanawia ramy i elementy budulcowe dla
odpornego systemu zdolnego do pracy w dluzszej perspektywie (Ellen MacArthur Foun-
dation, 2013).

Wedtug tej definicji w ramach procesu zamykania petli materiatowych mozna wyr6znié
dwa odrgbne cykle — biologiczny i techniczny, z ktdrych oba powinny mie¢ charakter rege-
neracyjny. W polaczeniu tworza one podstawe interpretacji tradycyjnej gospodarki o obiegu
zamknigtym, co podkresla powszechnie stosowany diagram motylkowy (rys. 3).

Cykl biologiczny zamyka si¢ w ekosystemach Ziemi i wykorzystuje odpady biologiczne
jako sktadniki odzywcze pomagajace w przetrwaniu. Poniewaz w cyklu biologicznym ,,odpady
to zywnos¢”, wszelkie straty materialne (np. degradacja, uzycie materiatow eksploatacyjnych
lub wyrzuconych produktow) sa dozwolone, o ile sg metabolizowane przez ekosystemy
planety. Cykl techniczny sktada si¢ z czesto sztucznych materialow, ktére nie mogg zostaé
zmetabolizowane przez ekosystemy biologiczne. Wymaga on odzysku i recyklingu tych
materiatéw, aby unikna¢ wycieku z cyklu technicznego do ekosysteméw biologicznych, co
skutkowatoby zaréwno utrata zasobow, jak i potencjalnym negatywnym wptywem na $rodo-
wisko. W przeciwienstwie do cyklu biologicznego catkowicie zamknigty obieg techniczny
nie dopuszcza zadnych wyciekow. W gospodarce o obiegu zamknigtym cykle metaboliczne
dotycza przede wszystkim materiatoéw, podczas gdy konsumenci sg zainteresowani gtoéwnie
produktami fizycznymi. W cyklu Zycia produktu materiaty te sa gromadzone podczas produkcji
i po jej zakonczeniu beda poddawane jego kolejnym etapom.

Z perspektywy zasobow produkt mozna zatem postrzega¢ jako zbior materiatow, ktore
sa tymczasowo przechowywane w odpowiednich cyklach. Gdy zywotno$¢ produktu zostaje
wydhuzona, zwicksza si¢ wydajnos¢ zasobow pod wzgledem funkcjonalnoéci, tj. do wyko-
nania tej samej funkcji potrzeba mniej materiatu. Taka poprawe wydajno$ci mozna osiggnac
przez zwigkszenie zywotnos$ci systemow, produktow i komponentow w wyniku konserwacji,
naprawy, ponownego uzycia, renowacji i regeneracji (Haanstra i in., 2017, s. 48).
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Rys. 3. Motylkowy diagram gospodarki o obiegu zamknigtym

Zr6dto: opracowanie na podstawie Ellen MacArthur Foundation, 2013

Zatem model gospodarki o obiegu zamknigtym to alternatywny do liniowego model
ekonomiczny produkcji i wymiany, ktory ma na celu oddzielenie wzrostu gospodarczego
od zalezno$ci materialnej, zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw i zmniejsze-
nie wpltywu na $rodowisko na wszystkich etapach cyklu zycia produktu (towarow i ustug),
zmniejszenie marnotrawstwa zasobow, a jednoczes$nie umozliwienie zaspokojenia potrzeb
i rozwoju dobrego samopoczucia jednostek (Hislop i Hil, 2011).

W dobie dynamicznych zmian klimatycznych model GOZ stal si¢ jednym ze sposobow
ograniczenia wptywu dziatalnosci cztowieka na klimat i srodowisko. Ogromna role w tym
kontekscie odgrywaja dwa dziatania: zmniejszenie ilo§ci odpadow, zwtaszcza tych, ktore przy-
czyniaja si¢ do emisji gazow cieplarnianych (np. zgromadzonych na sktadowiskach odpadow
lub tez spalanych w niekontrolowany sposob), oraz ograniczenie wydobycia i przetwarzania
surowcow kopalnych, gtownie ulegajacych catkowitemu zuzyciu w jednym cyklu.

Poczatkowo w modelu GOZ obowigzywata zasada nazywana hierarchia 3xR (rys. 4)
dotyczaca kolejnosci postgpowania z zasobami w realnej gospodarce. Trzy litery ,,R” (od
angielskich stow reduce, reuse, recycle) oznaczaja trzy metody: redukcje, ponowne uzycie,
recykling. Z kolei im wyzej w hierarchii znajduje si¢ metoda (por. rys. 4), tym jest lepsza
i wazniejsza. Stad wynika, ze gléowna uwaga powinna by¢ skupiona przede wszystkim na
zapobieganiu powstawaniu odpadow oraz zmniejszeniu iloSci wykorzystywanych surow-
cow. Kolejng metoda jest ponowne ich wykorzystywanie lub naprawa. Na ostatnim miejscu
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uplasowat si¢ recykling, poniewaz czesto wymaga dodatkowych zasobow (np. energii, od-
czynnikéw chemicznych) i mocy produkcyjnych.

PONOWNE UZYCIE

Rys. 4. Hierarchia 3xR

Zrodto: Czym jest GOZ?, 2022

Kolejna zasada to ekoprojektowanie, ktore oznacza, ze juz na etapie projektowania
produktu nalezy uwzglednic jego wplyw na srodowisko w catym tancuchu wartosci. Uwaza
si¢ bowiem, ze na tym etapie mozna okresli¢ nawet do 80% $ladu $rodowiskowego (Czym
Jjest GOZ?,2022). Nie mniej wazne jest tez mys$lenie systemowe, obejmujace caty cykl zycia
produktow i ushug. Jednak aby pomysty staly sie¢ rzeczywistoscia, konieczna jest wspoél-
praca wszystkich podmiotow wiaczonych w tancuch warto$ci. Wdrozenie nowego modelu
gospodarki wymaga tez wielu innowacji — produktowych, procesowych, technologicznych,
organizacyjnych etc. Nalezy je laczy¢ z hierarchig 3xR, zwlaszcza na etapie redukcji (rys. 5).

INNOWACIE
1

7

HIERARCHIA
3XR

? Es‘?{é\

EHOPROJEKTOWANIE

WSPOLPRACA

Rys. 5. Zasady gospodarki o obiegu zamknigtym

Zrédlo: Czym jest GOZ?, 2022
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Przy wdrazaniu modelu GOZ do realnej gospodarki pojawiaja si¢ kolejne dokumenty
i opracowania, ktore rozbudowuja te zasady z uwzglednieniem dynamicznych zmian zacho-
dzacych w gospodarce swiatowej oraz nowych wyzwan pojawiajacych si¢ przed ludzkoscia.

1.3. Wdrazanie modelu GOZ do realnej gospodarki

Trudno jest powiedzieé¢, jak powinno przebiegaé¢ przej$cie od gospodarki liniowej
do gospodarki o obiegu zamknictym. Nawet jesli jest to mozliwe z teoretycznego punktu
widzenia, to dla niektérych firm moze stanowi¢ skomplikowany problem. Dla pojedynczej
malej firmy jest to prawie niemozliwe, aby samoistnie sta¢ si¢ cyklem zamknigtym, dla
duzych za$ obserwujemy czasem tworzenie réznych powigzanych kapitatowo podmiotow,
ktére odpowiedzialne sg za produkty w tancuchu dostaw, a rzadko w gospodarke odpadami
poprodukcyjnymi. Aby jednak zamkna¢ obiegi, konieczne jest jeszcze zorganizowanie zbiorki
i segregacji odpaddéw pokonsumpcyjnych, ktore jest o tyle trudne, Ze proces ten wymaga:

— objecia wszystkich gospodarstw domowych w obrebie catego kraju;

— opracowania, zatwierdzenia i wprowadzenia w zycie szeregu regulacji;

— zorganizowania zbiorki i segregacji odpadow o roznej konsystencji i cechach fizycznych;
— znalezienia odbiorcéw do zebranych frakcji odpadow;

— dostarczenia ich do odpowiednich zaktadow przetwarzania.

Niezaleznie jednak od Zrédta pochodzenia odpadow istniejg pewne ograniczenia co do
ich ponownego wykorzystania ze wzgledu na zmiany parametréw i cech uzytkowych. Dlatego
dla niektorych surowcoéw wtornych cykl ten nie bedzie juz zamknigty (tzn. nie bedzie odzysku
materiatowego) — albo calkowicie si¢ one zuzyja, albo zastosowany zostanie inny rodzaj
odzysku, np. energetyczny (termiczne przeksztalcenie w energi¢ cieplng lub elektryczng). Na
ten watek zwracaja uwage autorzy publikacji (Kirchherr i in., 2017), wskazujac, ze w mo-
delu GOZ zasada konca zycia powinna zosta¢ zastgpiona przez ograniczanie, alternatywne
zastosowanie, ponowne uzycie, recykling i odzysk materiatdéw w procesach produkcyjnych,
dystrybucyjnych i podczas konsumpcji.

Pierwsze z dwoch glownych zalozen modelu GOZ dotyczy maksymalizacji wyko-
rzystania krazacych w obiegu dobr, surowcoéw i materialdéw przez zmniejszenie materiato-
i energochtonnosci towaréw oraz ich naprawe i renowacj¢. Z kolei drugie — minimalizacji
ilosci generowanych odpaddéw przez ich ograniczanie, segregacj¢, odzysk materiatowy
i energetyczny, recykling, symbioze przemystowa, unieszkodliwianie (Geng i in., 2012;
Ghisellini i in., 2016; Kirchherr i in., 2017). W zwiazku z tym wdrozenie modelu GOZ do
realnej gospodarki wymaga nie tylko wspotpracy wszystkich podmiotéw gospodarczych
(przedsigbiorstw i gospodarstw domowych), lecz réwniez wsparcia legislacyjnego i finan-
sowego tak na szczeblu lokalnym, jak i centralnym. Oznacza to, ze GOZ jest koncepcja
miedzysektorowa obejmujaca roézne rodzaje dziatalnosci (w ktorych pojawia si¢ produkt
i odpad) oraz rézne podmioty gospodarcze.

Wdrozenie nowego modelu gospodarczego jest jednak procesem dtugotrwalym, a zmia-
ny zachodzg stopniowo. ,,Wynika to m.in. z juz obecnie rozbudowanych tancuchow dostaw
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na poziomie mi¢dzynarodowym, dziatajacych jak system naczyn potaczonych oraz réznego
tempa adaptacji technologii, zmian konsumenckich, systemowych i organizacyjnych, takze
miedzy poszczegélnymi sektorami. Ewolucyjny charakter transformacji w kierunku modelu
GOZ nie spowoduje spadku poziomu zycia, ktéry musiatby nastapi¢ w przypadku rewolu-
cyjnego wdrozenia modelu cyrkularnego w niedostosowanym do tego systemie” (Bukowski
i Sznyk, 2019, s. 47).

W realnej gospodarce mamy natomiast do czynienia z wieloma indywidualnymi cyklami,
ktore tacza rozne etapy zycia produktu z innymi procesami odpadowo-surowcowymi i innymi
produktami. Wobec tego cykle te moga by¢ bardzo skomplikowane i wielokrotnie zapg¢tlone.
W tej sytuacji najwazniejszym zadaniem jest znalezienie partnera, ktory moze wykorzystaé¢
odpad z jednego cyklu produkcyjnego jako surowiec w kolejnym cyklu produkcyjnym. Taka
wspolpraca nazywana jest symbioza gospodarczg (przemystowa), a jej nawigzanie czesto jest
wspomagane przez samorzady terytorialne i klastry specjalistyczne.

Skuteczno$¢ wdrozenia modelu GOZ w realng gospodarke zalezy zatem od dziatan
na kazdym poziomie gospodarczym — mikro, mezo i makro. Ich wspélnym celem powinno
by¢ osiagnigcie zrobwnowazonego rozwoju, tzn. ,,tworzenie jakosci srodowiska, dobrobytu
gospodarczego i sprawiedliwosci spotecznej, z korzys$cig dla obecnych i przysztych pokolen.
Jest to mozliwe dzigki nowym modelom biznesowym i odpowiedzialnym konsumentom”
(Kulezycka i in., 2020, s. 15-16).

1.4. Gospodarka o obiegu zamkni¢tym
w regulacjach ONZ, UE i Polski

Na szczycie w Nowym Jorku w dniach 25-27 wrzesnia 2015 r. przywddey krajow
cztonkowskich ONZ, podpisujac dokument Przeksztalcania naszego swiata: Agenda na
Rzecz Zrownowazonego Rozwoju — 2030, zobowiazali si¢ do podjecia dziatan na rzecz re-
dukcji ubdstwa w jego wszystkich postaciach, zapewnienia dostepu do edukacji, zywnosci
i czystej wody, na rzecz rownos$ci szans, wspierania praw cztowieka, pokoju i stabilno$ci
na swiecie, ochrony §rodowiska naturalnego, tagodzenia zmian klimatycznych, dostepu do
zrownowazonych zrodet energii. Cele zrownowazonego rozwoju (Sustainable Development
Goals — SDGs) to plan dzialania na rzecz przemian i przeobrazen §wiata, w ktorym po-
trzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone w sposdb zrownowazony, z szacunkiem
dla §rodowiska oraz z uwzglednieniem potrzeb przysztych pokolen (Cele zrownowazonego
rozwoju, 2022).

Przyjeta jednoglosnie przez wszystkie kraje ONZ strategia wyznacza globalny model
zrownowazonego rozwoju i zaklada realizacj¢ do 2030 r. siedemnastu jego celow (rys. 6).
Dokument ten zawiera tez 169 dziatan, ktore maja by¢ osiagane przez wszystkie strony —
rzady panstw, organizacje mi¢dzynarodowe, organizacje pozarzadowe, sektor nauki i biznesu,
a takze obywateli. Skupiaja si¢ one wokot pigciu obszarow: ludzie, planeta, dobrobyt, pokoj,
partnerstwo (5XP: people, planet, prosperity, peace, partnership) (Cele zrownowazonego
rozwoju, 2022).
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Rys. 6. Cele zrbwnowazonego rozwoju

Zrodto: UNIC Warsaw, 2022

Jednym z wymienionych jest cel 12 pn. ,,odpowiedzialna konsumpcja i produkcja”, ktore
zostaty zdefiniowane zgodnie z zasadami GOZ. Inne cele zawarte w Agendzie (np. rozwoj
innowacji, przeciwdziatania katastrofie klimatycznej, zanieczyszczeniom wody i gleby)
réwniez wpisuja si¢ w dzialania na rzecz wdrazania GOZ.

Model gospodarki o obiegu zamknigtym jest wpisany w strategie rozwojowe wszyst-
kich krajéw Unii Europejskiej od czasu ogloszenia przez Komisje Europejska planu dziatan
dotyczacych GOZ w 2015 r. Byt to pierwszy unijny plan dziatania dotyczacy wdrozenia
GOZ (European Commission, 2022). Na jego podstawie w ciagu pigciu lat (2015-2019)
wprowadzono wiele istotnych zmian legislacyjnych dotyczacych m.in. ekoprojektowania,
odpadow i tworzyw sztucznych. Unijne rozumienie GOZ oddaje przyjeta w 2017 r. przez
Komisje Europejska nowa hierarchia postepowania z odpadami (rys. 7).

Pokazuje ona myslenie o surowcach w modelu GOZ, gdzie ich potencjat jest maksyma-
lizowany. Daje priorytet unikaniu czy minimalizacji powstawania odpadow, czyli marnowa-
nia surowcow. Nastepnym rozwigzaniem jest ponowne wykorzystanie surowcow. Dopiero
kolejnym dziataniem jest recykling, poniewaz wykorzystywane sa do niego kolejne zasoby
(np. energia) i nie da si¢ go przeprowadza¢ w nieskonczono$¢ w petli. Na przedostatnim
miejscu plasuje sie inny odzysk, np. energetyczny, poniewaz w ten sposob mozna odzyskaé
tylko niewielka czes¢ potencjatu surowca. Ostatnim rozwigzaniem, ktore nalezy stosowac
w absolutnej ostatecznosci, jest likwidacja odpadu/surowca. W GOZ rekomendowane sg
tylko trzy pierwsze metody: redukcja, ponowne wykorzystanie i recykling. Hierarchia ta jest
$wietnym narzedziem do oceny planowanych rozwigzan — im wyzej w hierarchii si¢ znaj-
duja, tym bardziej zgodne sa z idea GOZ. Na przyktad ponowne wykorzystanie opakowania
jest bardziej pozadane niz jego recykling (Regulacje wspierajqce wdrazanie GOZ, 2022).
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Przyktady proceséw przetwarzania odpadow
W energie

Rozktad beztlenowy odpadéw organicznych, w ramach ktérego produkt pofermentacyjny
jest poddawany recyklingowi jako nawéz

Operacje spalania i 6 ia odpadd ykazujace wysoki poziom odzysku energii
Przetwarzanie odpadéw w materiaty, ktére maja by¢ przeznaczone do uzycia jako paliwa
state, ciekte lub gazowe

Operacje spalania i o ia odpadow wykazujace ograniczony poziom odzysku
energii

Wykorzystanie gazu

ysyp p I z

Rys. 7. Hierarchia postgpowania z odpadami i procesy przetwarzania odpadéw w energie

Zrodto: na podstawie Komunikat Komisji...., 2017, s. 5

11 grudnia 2019 r. Komisja Europejska przedstawita Europejski Zielony Lad — strategie
rozwoju gospodarczego majaca na celu uczynienie z Europy pierwszego kontynentu neutralnego
klimatycznie (rys. 8) — zgodnie z zatozeniami tej strategii emisja gazow cieplarnianych netto
w gospodarce unijnej do 2050 r. powinna osiggnaé poziom zerowy netto. Wynikiem wdrozenia
strategii ma by¢ oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow przy zachowaniu
sprawiedliwej transformacji, tzn. zadna osoba ani zaden region nie powinny pozosta¢ w tyle.

Wspieranie badan
naukowych
i pobudzanie innowacji

Europejski
Zielony
tad

Przyspieszenie przi
ona i int

UE w roli

ok Europejski
Swiatowego Pakt na rzecz
lidera Klimatu

Rys. 8. Europejski Zielony Lad

Zrodto: Europejski Zielony Lad, 2019
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W ramach Europejskiego Zielonego Ladu Komisja przedstawita 14 stycznia 2020 r. euro-
pejski plan inwestycyjny dotyczacy zielonego tadu, ktory zaktada przeznaczenie co najmniej
1 bln euro na zréwnowazone inwestycje w kolejnej dekadzie, a 17 wrzesnia 2020 r. — plan
celu klimatycznego na 2030 r., zaktadajacy zwickszenie celu redukcji emisji 0 55% do 2030 r.
w porownaniu z rokiem 1990. W 2021 r. zrealizowane dzialania Europejskiego Zielonego
Ladu zobrazowal Deloitte (rys. 9). Jak wida¢, rozwini¢te zostaly poszczegodlne punkty, co
czyni rysunek bardziej zrozumialym dla czytelnika.

Bardziej ambitne
cele klimatyczne UE
nalata 2030i 2050

Zmniejszenie do 2030 r. emisii gazdw
cieplarnianych 0 50-55 % do 2030 r. w
stosunku do roku bazowego 1990 . i
osiaggniecie neutralnogci klimatycznej do
2050 r

Dostarczanie
czystej, taniej
i bezpiecznej energii

Wprowadzenie granicznegoe podatku
weglowego

Budowa i renowacja
w sposdb oszczedzajacy
energie i zasoby

[rzykrotne zwiekszenie wskaznika renowacii
budynkdw (obecnie wynosi on 1%) w sposdb
oszezedzajacy energie | zasoby

Niepozostawianie nikogo
w tyle (sprawiedliwa
transformacja)

Wspieranie zmian w regionach

najbardziej uzaleznionych od paliw
kopalnych

Ochrona i odbudowa
ekosystemow
i bioroznorodnosci

Dziatania majace na celu walke z
zanieczyszczeniem gleby | wody, a
takze wdrozenie nowej strategii lesnej

Zerowy poziom emisji
zanieczyszczen na rzecz
nietoksycznego srodowiska

Redukcja emisji zanieczyszczen
toksycznych do zera do 2090 r. w
ramach nowej strategii chemiczne|
-Srodowiska wolnego od toksycznych
substancii

Zmobilizowanie przemystu
narzecz czystej gospodarki
o obiegu zamknigtym

Zréwnowazona polityka produktowa
zwiazana z wytwarzaniem produktdw przez
przemyst - zmniejszenie ilosci zuzywanych
materiatdw pochodzacych z recyklingu

0d pola do stotu™: sprawiedliwy,
zdrowy i przyjazny srodowisku
system zywnosciowy

Znaczne ograniczenie stosowania chemicznych
pestycyddw, nawozdw i antybiotykdw

Wspieranie badan naukowych
i pobudzanie innowacji

35% unijnych srodkdw na B+R przeznaczonych
ma zostac na rozwiazania przyjazne dla klimatu

Szybsze przejscie na
zréownowazona i inteligentnag
mobilnosé

Ograniczenie do 2030 r. emisji z samochoddw
osobowych o 55% oraz emisji z samochoddw
dostawczych o 50%, a takze zerowa emisja z
nowych samochoddw osobowych do 2035

Rys. 9. Europejski Zielony Lad wedtug Deloitte

Zrodto: Deloitte, 2021

Dokument okresla nowa polityke klimatyczno-energetyczng dla krajow Wspdlnoty, ktdra
zwraca szczegolng uwage na neutralnos$é klimatycznag, oszczgdno$¢ zasobow oraz transfor-
macje¢ w kierunku gospodarki cyrkularnej. Jest on czg$cia nowego podejscia do rozwoju
gospodarczego, ktore powinno uwzgledniaé zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci
cztowieka na klimat oraz dazy¢ do ograniczenia konsumpcjonizmu wyczerpujacego dostgpne
zasoby. Realizacje tego podejscia, ktore zaczgto aktywnie wdraza¢ w zycie gospodarcze,
pokazano na przyktadzie szeregu wydarzen i dziatan z ostatnich szesciu lat (tab. 1).
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Tabela 1

Wybrane wydarzenia i dziatania na rzecz realizacji koncepcji neutralno$ci klimatycznej na osi czasu

(2016-2022)

Data

‘Wydarzenie

22.04.2016

Porozumienie paryskie — Ramowa konwencja Narodow Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatu

18-24.03.2018

Raport z plenarnego posiedzenia 6. sesji Migdzyrzadowej Platformy
Naukowo-Politycznej ds. Réznorodnosci Biologicznej i Ustug
Ekosystemowych ONZ (IPBES) dot. regionalnego raportu oceniajacego
bioréznorodno$¢ i ustugi ekosystemowe dla obu Ameryk

18-24.03.2018

Raport z plenarnego posiedzenia 6. sesji Miedzyrzadowej Platformy
Naukowo-Politycznej ds. Réznorodnosci Biologicznej 1 Ustug
Ekosystemowych ONZ dot. regionalnego raportu oceniajacego
bior6éznorodnos¢ i ustugi ekosystemowe dla Afryki

18-24.03.2018

Raport z plenarnego posiedzenia 6. sesji Migdzyrzadowej Platformy
Naukowo-Politycznej ds. Réznorodnosci Biologicznej i Ustug
Ekosystemowych ONZ dot. regionalnego raportu oceniajacego
biordznorodnos¢ i ustugi ekosystemowe dla Europy i Centralnej Azji

Raport Migdzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klimatu ONZ

8.10.2018 (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) nt. bezpiecznego
poziomu globalnego ocieplenia (1,5°C)

6.05.2019 Raport Migdzyrzadowej Platformy Naukowo-Politycznej ds. Réznorodnosci

o Biologicznej i Ustug Ekosystemowych ONZ o kryzysie bioréznorodnosci

Przyjecie i akceptacja udoskonalenia wytycznych IPCC dotyczacych

12.05.2019 X . D .
krajowych inwentaryzacji gazoéw cieplarnianych z 2006 r.
Podjecie przez Grupg zadaniowg IPCC ds. krajowych wykazow gazow
cieplarnianych (7ask Rorce on National Greenhouse Inventories, TFI)

Mai 2019 zadania opracowania raportu metodologicznego dotyczacego krotko-

J trwatych czynnikow klimatycznych (Shot-lived Climate Forcers, SLCF)
Raport metodologicznych IPCC dotyczacy krotkotrwatych czynnikoéw
wplywajacych na klimat
Raport specjalny IPCC na temat oceanu i kriosfery w zmieniajacym si¢

25.09.2019 klimacie (Special Report on the Ocean and Cryosphere in a Changing
Climate)
11.12.2019 Komunikat Komisji Europejskiej o Europejskim Zielonym Ladzie
12.12.2019 Rada Europejska wystepuje za neutralnosciag klimatyczng do 2050 .
styczen 2020 Raport IPCC Zmiany Klimatyczne i Grunty (Climate Change and Land)
Przedstawienie przez Komisj¢ Europejska mechanizmow finansowania
14.01.2020 .
Zielonego Ladu
4.03.2020 Projekt europejskiego prawa o klimacie
10.03.2020 Nowa strategia przemystowa
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Tabela 1 cd.

2020

Data Wydarzenie
11.03.2020 Plan dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknigtym
20.05.2020 Strategia ,,0d pola do stolu”. Strategia na rzecz bioréznorodnosci
8.06.2020 Strategia integracji sektorow. Strategia wodorowa
21.07.2020 Uzgodnienie nowego budzetu UE w wysokosci 1,8 bln euro
Trzeci kwartal 2020 Projekt pajl.ktu na rzecz klimatu, nowy cel redukcyjny na 2030 r. Fala

Renowacji

Czwarty kwartat

Strategia lesna. Strategia adaptacji

10-11.12.2020

Zatwierdzenie przez Rade Europejska w jej konkluzjach wigzacy cel UE
zaktadajacy ograniczenie w UE emisji netto gazow cieplarnianych do roku
2030 o co najmniej 55% w porownaniu z poziomem z roku 1990

10.06.2021

Przedstawienie po raz pierwszy wspolnego raportu IPCC i IPBES
pt. Ochrona bioroéznorodnosci i klimatu

30.06.2021

Przyjecie przez Radg Europejska europejskiego prawa klimatycznego

6.08.2021

Finalizacja przez IPCC pierwszej czesci szostego raportu oceniajacego

pt. Zmiany klimatu 2021: podstawa nauk fizycznych (Climate Change 2021:
The Physical Science Basis), wktad Grupy Roboczej I do Szdstego Raportu
Oceniajacego

27.02.2022

Finalizacja przez IPCC drugiej czeSci szostego raportu oceniajacego
Zmiany Klimatu 2022: Oddziatywania, Adaptacja i Podatno$¢ (Climate
Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability), wktad Grupy
Roboczej 11

4.04.2022

Finalizacja przez IPCC trzeciej czg$ci szostego raportu oceniajacego
pt. Zmiany klimatu 2022: fagodzenie zmian klimatu (Climate Change 2022:
Mitigation of Climate Change), wktad Grupy Roboczej 111

Koniec 2022 —
poczatek 2023

Zaplanowanie publikacji raportu podsumowujgcego IPCC pt. Raport
syntetyczny AR6: Zmiany klimatyczne 2022 (AR6 Synthesis Report: Climate
Change 2022). Opracowanie przez IPCC raportdéw oceniajacych trzy grupy
robocze, trzy raporty specjalne, udoskonalenie raportu metodologicznego
oraz opracowanie raportu podsumowujacego

Zrodto: opracowanie na podstawie: Zygmunt, 2020 oraz dokumentow zrodiowych

W ramach wdrazania Zielonego Ladu Komisja Europejska przyjeta w marcu 2020 r.
drugi unijny Plan dzialania dotyczacy wdrozenia GOZ oraz nowa unijng Strategi¢ prze-
mystowa (European Commission, 2020). Wspomniane dokumenty zawieraja szereg aktow
prawnych, planéw dzialania i inicjatyw, ktore miaty by¢ publikowane i wdrazane w zycie
w latach 2020-2023. Najnowsze regulacje unijne w zakresie GOZ z okresu 2015-2021 za-
prezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2

Wybrane dokumenty dotyczace wdrazania GOZ do realnej gospodarki (2015-2021)

Data
przyjecia

Dokument

Krotki opis

2.12.2015

Komunikat Komisji
do Parlamentu Eu-
ropejskiego, Rady,
Europejskiego Ko-
mitetu
Ekonomiczno-
-Spotecznego

i Komitetu Regio-
now: Zamkniecie
obiegu — plan dzia-
tania UE dotyczqcy
gospodarki o obie-
gu zamknietym

Whioski ustawodawcze w sprawie odpadow, przyjete razem

z planem dzialania, obejmuja dlugoterminowe cele w zakre-
sie ograniczenia sktadowania odpadow oraz intensyfikacji
przygotowan do ponownego uzycia i recyklingu prioryteto-
wych strumieni odpadow, takich jak odpady komunalne oraz
odpady opakowaniowe. Cele te powinny sprawié, ze panstwa
cztonkowskie beda stopniowo dazy¢ do poziomu najlepszych
praktyk i wprowadza¢ zachety do koniecznych inwestycji

w gospodarowanie odpadami. Proponuje si¢ dalsze srodki ma-
jace sprawic, ze proces wdrozenia bedzie przejrzysty i prosty,
propagujace zachety gospodarcze i usprawniajace systemy roz-
szerzonej odpowiedzialno$ci producenta.

Dokument wskazuje, ze potrzebne jest szeroko zakrojone,
dhugoterminowe zaangazowanie w rozw6j GOZ na wszystkich
szczeblach wladzy — lokalnym, regionalnym i krajowym. Po-
winny one by¢ kluczowymi jednostkami wspierajagcymi trans-
formacje gospodarki krajowej w kierunku modelu GOZ.

Plan obejmuje zagadnienia zwigzane z produkcja, konsump-
cja i gospodarowaniem odpadami. Okresla sposoby stymulowania
rynku surowcow wtornych i ponownego wykorzystywania wody,
wyznacza obszary priorytetowe (tworzywa sztuczne, odpady spo-
zywcze, surowce krytyczne, odpady z budowy i rozbiorki, bioma-
sa 1 bioprodukty) oraz podkresla rolg innowacji, inwestycji oraz
roznych narzedzi wsparcia dla zmiany systemowej na rzecz wdro-
zenia GOZ. Plan podpowiada rowniez sposoby monitorowania
skutecznosci wdrazania modelu GOZ w realng gospodarke. Za-
facznik z kolei zawiera szczegdétowy harmonogram dziatan

30.11.2016

Plan prac dotycza-
cy ekoprojektu na
lata 2016-2019

Dokument podkresla, Ze juz na etapie projektowania nalezy
uwzgledni¢ zmniejszenie negatywnego wpltywu na srodowisko
naturalne w catym cyklu zycia produktu.

W odniesieniu do towardéw i ustug ekoprojekt musi wykra-
czaé poza kwestie zwigzane z energia.

W ramach ekoprojektu nalezy uwzgledni¢ zasady gospodar-
ki o obiegu zamknigtym w kontekscie digitalizacji, dzielenia
si¢ oraz gospodarki opartej na funkcjonalnosci.

Czgsci sktadowe produktu powinny si¢ nadawaé do tatwego
odzyskania w celu ponownego uzycia lub przerobienia, a tak-
ze stanowi¢ bodziec do tworzenia mocnego rynku surowcow
wtornych.

Wymogi odnos$nie do etykietowania mogg si¢ przetozy¢ na
ulepszone strategie dotyczace ekoprojektu i pomoéc konsumen-
tom w podejmowaniu decyzji, a przez to stac si¢ sita napedza-
jaca zmian¢ zachowan. Na etykiecie nalezy wskaza¢ dtugos¢
zycia produktu oraz jego istotne czgséci sktadowe.
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Tabela 2 cd.

Da.ta . Dokument Krotki opis
przyjecia
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) po-
nownie wyraza swoje poparcie dla stosowania rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta jako narz¢dzia promowa-
nia przechodzenia na modele biznesowe gospodarki o obiegu
zamknigtym oraz podkresla, Ze to rowniez moze odegrac rolg
w promowaniu ekoprojektu
W komunikacie:
Komunikat Komisji | — wyjasniono, jaka pozycj¢ zajmuja rézne procesy przetwarza-
do Parlamentu Eu- nia odpadow w energi¢ w hierarchii postepowania z odpada-
ropejskiego, Rady, mi i co to oznacza w kontekscie publicznego wsparcia finan-
Europejskiego Ko- Sowego;
mitetu — przedstawiono wytyczne dla panstw cztonkowskich wyja-
Ekonomiczno- $niajace, w jaki sposob moga one lepiej wykorzystywac in-
26.01.2017 | -Spolecznego i Ko- strumenty gospodarcze i planowa¢ mozliwosci, aby uniknac
mitetu Regionow: potencjalnej nadwyzki produkcyjnej w zakresie spalania od-
Znaczenie przetwa- padéw lub ja wyeliminowac;
rzania odpadow — przedstawiono wytyczne dla panstw cztonkowskich wyja-
w energig w gospo- $niajace, w jaki sposob moga one lepiej wykorzystywac in-
darce o obiegu za- strumenty gospodarcze i planowaé¢ mozliwosci, aby uniknac
mknietym potencjalnej nadwyzki produkcyjnej w zakresie spalania od-
padow lub ja wyeliminowaé
Pakiet obejmowat cztery wnioski ustawodawcze dotyczace:
— dyrektywy ramowej o odpadach,
— dyrektywy o odpadach opakowaniowych,
— dyrektywy o sktadowaniu odpadow,
— dyrektywy o zuzytym sprze¢cie elektrycznym i elektronicz-
Rada i Parlament nym.
osiaggnety wstegpne | We wnioskach przedstawiono wiazace cele w zakresie ogra-
18.12.2017 porozumienie co niczenia ilo$ci odpadow oraz zaktualizowane przepisy nasta-
o do nowych przepi- | wione na ograniczenie wytwarzanych odpadow, zapewnie-
sow UE w sprawie | nie lepszej kontroli nad gospodarowaniem nimi, zachecenie do
odpadow ponownego ich wykorzystywania i poprawe recyklingu. Jed-
noczes$nie nowe cele i przepisy miaty promowac gospodarke
o bardziej zamknigtym obiegu, pobudza¢ wzrost gospodarczy
1 tworzenie miejsc pracy, chroni¢ srodowisko, wspiera¢ zrow-
nowazony rozwdj oraz przyczynia¢ si¢ do poprawy zdrowia
i zwigkszenia dobrobytu spoteczenstwa
Komunikat Komisji | Celem opracowanej strategii bylo zamknigcie obiegu plastiku
do Parlamentu Eu- | w UE. Narzedzia: podniesienie poziomow, jakosci i optacalno-
ropejskiego, Rady, | $cirecyklingu plastiku; ograniczanie ilo$ci odpadow z tworzyw
16.01.2018 | Europejskiego Ko- | sztucznych i zasmiecania; wspieranie innowacji i inwestycji
mitetu w zakresie rozwigzan opierajacych si¢ na obiegu zamknigtym;
Ekonomiczno- wykorzystanie potencjatu dziatan w skali globalne;j
-Spotecznego
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Tabela 2 cd.

i Komitetu Regio-
now: Europejska
Strategia na rzecz
tworzyw sztucz-
nych w gospodarce
o obiegu zamknie-

tym

Komunikat Komisji
do Parlamentu Eu-
ropejskiego, Rady,

Jest uzupetnieniem planu dziatania dot. GOZ przez stworzenie
wskaznikéw umozliwiajacych raportowanie do Eurostatu. Mo-
nitorowanie ma na celu mierzenie post¢pu dziatan na rzecz go-
spodarki o obiegu zamknigtym w taki sposob, aby uwzglednié

Europejskiego Ko- | r6zne jej wymiary na wszystkich etapach cyklu zycia zasobow,
mitetu produktow i ustug. Z tego wzgledu ramy monitorowania obej-
Ekonomiczno- muja zestaw dziesieciu wskaznikow pogrupowanych na cztery
16.01.2018 . . . .
-Spotecznego etapy i aspekty gospodarki o obiegu zamknigtym:
i Komitetu Regio- 1. produkcja i konsumpcja,
now w sprawie mo- | 2. gospodarowanie odpadami,
nitorowania 3. surowce wtorne,
gospodarki o obie- | 4. konkurencyjno$¢ i innowacje.
gu zamknietym Podzial ten odzwierciedla logike i struktur¢ planu dziatania do-
tyczacego gospodarki o obiegu zamknigtym
Ambasadorowie UE (Admbasadorowie..., 2018) zatwier-
dzili wstepne porozumienie z Parlamentem Europejskim
(z 18.12.2017) w sprawie czterech wnioskow ustawodawczych
z pakietu odpadowego. Ma on sprzyja¢ powszechniejszemu re-
cyklingowi i pomoc w tworzeniu gospodarki o obiegu zamknig-
tym. Poprawi gospodarowanie odpadami i sktoni do ponow-
nego wykorzystywania uzytecznych materialow zawartych
w odpadach. W ramach przygotowan do ponownego wykorzy-
Gospodarka odpa- | stania i recyklingu odpadéw komunalnych panstwa cztonkow-
dowa i recykling: skie zgodzity si¢ na nast¢pujace cele dla odpadow komunal-
Rada przyjmuje nych: do 2025 r. — 55%; do 2030 r. — 60%; do 2035 r. — 65%.
23.02.2018 | przepisy [komuni- | Panstwa cztonkowskie zostaty zobowiazane do 1.01.2025 r. zor-
kat prasowy ganizowac osobng zbiorke tekstyliow i odpadow niebezpiecz-
z 22 maja 2018] nych z gospodarstw domowych. Ponadto dopilnowa¢, by do

31.12.2023 r. bioodpady byly albo zbierane osobno, albo pod-
dawane recyklingowi u zrédta (np. kompostowane w domu).
Osobna zbiodrka obowigzuje juz w stosunku do papieru i kar-
tonu, szkta, metali i plastiku. Konkretne cele opakowaniowe
do 2025 r. s3 nastepujace: wszystkie opakowania 65%, plastik
50%, drewno 25%, metale zelazne 70%, aluminium 70%, szkto
70%, papier i karton 75%. Natomiast do 2030 r. cele te maja
wzrosnac o 5% dla wszystkich opakowan, w tym dla metali ze-
laznych, aluminium i papieru wraz z kartonem — o 10%
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Tabela 2 cd.

Data

przyjecia

Dokument

Krotki opis

30.05.2018

Dyrektywa zmie-
niajaca dyrekty-
we 2008/98/WE
w sprawie odpa-
dow

Dyrektywa ustanawia $rodki stuzace ochronie srodowiska

i zdrowia ludzkiego w wyniku zapobiegania powstawaniu od-
padow i zmniejszenia ich ilo$ci, negatywnego wplywu ich wy-
twarzania i gospodarowania nimi oraz przez zmniejszenie
catkowitego wplywu uzytkowania zasobow i poprawe efek-
tywnosci takiego uzytkowania, co ma zasadnicze znaczenie dla
przejscia na gospodarke o obiegu zamknigtym oraz dla zapew-
nienia konkurencyjnosci Unii w perspektywie dlugotermino-
wej. W dokumencie dodano definicje niektorych rodzajow od-
padow (odpady inne niz niebezpieczne, komunalne, budowlane
i rozbidrkowe, bioodpady, odpady Zzywnosci) i sposobow poste-
powania z nimi (m.in. zbieranie, transport, odzysk, sortowanie,
unieszkodliwianie). Dodano artykuty dot.: systemu rozszerzo-
nej odpowiedzialnosci producenta; zapobiegania powstawaniu
odpadow; odzysku; unieszkodliwiania; odpadow niebezpiecz-
nych wytwarzanych w gospodarstwach domowych; biood-
padow; zasad obliczania stopnia osiaggni¢cia celdw; kosztow

i sprawozdawczos$ci

30.05.2018

Dyrektywa
2018/852 zmie-
niajaca dyrektywe
94/62/WE w spra-
wie opakowan

i odpadoéw opako-
waniowych

Zmiany dokonane w dyrektywie dotyczg m.in.:

— ustanowienia §rodkow zmierzajacych do zapobiegania po-
wstawaniu odpadow opakowaniowych oraz do ponowne-
go uzycia opakowan, recyklingu oraz innych form odzysku
odpadow opakowaniowych, a co za tym idzie, ograniczenia
ostatecznego unieszkodliwiania takich odpadow;

— definicji odpadéw opakowaniowych, ktore oznaczaja wszel-
kie opakowania lub materialy opakowaniowe objete definicja
odpadow zawartg w art. 3 dyrektywy 2008/98/WE, z wyjat-
kiem pozostatoéci powstajacych w procesie produkcji;

— definicji opakowania wielomateriatowego, ktore oznacza
opakowanie sktadajace si¢ z co najmniej dwoch warstw roz-
nych materiatow, ktore nie moga by¢ recznie oddzielone
i tworza jedna integralng cato$¢, sktadajaca si¢ z pojemni-
ka wewngtrznego i obudowy zewnetrznej, ktora napehnia sie,
przechowuje, transportuje i oproznia w takiej formie.

Wymieniono tez cele dla poszczegdlnych frakcji odpadow oraz

opisano zasady obliczania stopnia osiaggni¢cia postawionych

celow

30.05.2018

Dyrektywa dot. po-
jazdoéw wycofanych
z eksploatacji, zu-
zytych baterii 1 aku-
mulatoréw oraz
Zuzytego sprze-

tu elektrycznego

i elektronicznego

Dyrektywa zmieniajaca dyrektywy 2000/53/WE w sprawie po-
jazdow wycofanych z eksploatacji, 2006/66/WE w sprawie ba-
terii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatoréw oraz
2012/19/UE w sprawie zuzytego sprz¢tu elektrycznego i elek-
tronicznego. W przypadku dyrektywy 200/53/WE zmiany do-
tyczyly m.in.:
— uprawnien Komisji Europejskiej co do ustalenia maksymal-
nych warto$ci stezenia substancji w okreslonych materiatach
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i czeSciach pojazdow, zwolnienia niektoérych materia-

1ow i czgsci pojazdow ze stosowania wymienionych przepi-
sow, okreslenia materialow i czgsci pojazdow, ktore moga
by¢ usunigte przed dalszym przetwarzaniem, oraz wprowa-
dzenia wymogu oznakowania tych materialow i czesci lub
umozliwienia ich identyfikacji w inny wlasciwy sposob;

— powierzenia Komisji uprawnien do przyjmowania aktow de-
legowanych.

Z kolei w odniesieniu do dyrektywy 2006/66/WE zaznaczono
m.in., ze panstwa czlonkowskie powinny:

— monitorowaé corocznie poziomy zbierania zgodnie z syste-
mem okreslonym w zalaczniku I do nowej dyrektywy;

— sklada¢ sprawozdania dot. poziomow recyklingu osiagnie-
tych w kazdym danym roku kalendarzowym oraz na temat
tego, czy poziomy wydajnosci recyklingu okreslone w za-
taczniku III cze$¢ B zostaly osiagniete;

— przesyta¢ do Komisji drogg elektroniczng sprawozdania
w terminie 18 miesigcy od konca roku sprawozdawczego,
ktorego dotycza zebrane dane.

Do 2012/19/UE dodano artykut ,,Zachety do stosowania hierar-

chii postgpowania z odpadami”, w ktéorym zaznaczono, ze jako

zachety moga by¢ wykorzystywane instrumenty ekonomiczne
oraz inne $rodki, jak np. te wskazane w zalaczniku IVa do dy-
rektywy 2008/98/WE

30.05.2018

Dyrektywa
2018/850 zmie-
niajaca dyrekty-
we 1999/31/WE
w sprawie sktado-
wania odpadoéw

Celem dyrektywy jest zapewnienie stopniowego zmniejszania
ilo$ci sktadowanych odpadow, w szczegdlnosci odpadow nada-
jacych si¢ do recyklingu lub innych proceséw odzysku, oraz —
przez wprowadzenie wysokich wymagan eksploatacyjnych

i technicznych dotyczacych odpadow i sktadowisk — zapew-
nienie $§rodkow, procedur i wytycznych majacych zapobiegac,
w catym cyklu istnienia sktadowiska, negatywnemu wptywowi
sktadowania odpadow na srodowisko, zwlaszcza w postaci za-
nieczyszczenia wod powierzchniowych, wod gruntowych, gle-
by i powietrza, oraz negatywnemu wplywowi na srodowisko
na $wiecie, w tym w postaci efektu cieplarnianego, jak rowniez
wszelkim wynikajacym z tego zagrozeniom dla zdrowia ludz-
kiego, lub zmniejsza¢ ten wptyw i te zagrozenia. Zmiany doty-
cza m.in. definicji niektorych terminéw zwigzanych z gospo-
darowaniem odpadami, w tym z przemystu wydobywczego.
Opisano tez zasady obliczania stopnia osiagnigcia celow oraz
sprawozdawczosci

5.06.2019

Dyrektywa
2019/904 w spra-
wie zmniejszenia
wplywu niektorych
produktow z two-
rzyw sztucznych na
srodowisko

Dyrektywa ta, nazywana tez dyrektywa plastikowa (single use
plastic, SUP), ogranicza (a w niektorych przypadkach nawet go
zakazuje) wprowadzanie na unijny rynek produktow jednora-
zowego uzytku wytworzonych z tworzyw sztucznych, a innym
narzuca dodatkowe wymagania.
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Da.ta . Dokument Krotki opis
przyjecia
Dyrektywa propaguje podej$cia wspomagajace gospodarke
o obiegu zamknietym, ktore dajg pierwszenstwo zrownowazo-
nym i nietoksycznym produktom wielokrotnego uzytku i sys-
temom ponownego uzycia zamiast produktom jednorazowego
uzytku, ktore maja przede wszystkim na celu zmniejszenie ilosci
generowanych odpadéw. Szczegdlng uwage zwrocono na nega-
tywny wplyw plastiku na ekosystem morski. Dyrektywe stosu-
je si¢ do wymienionych w zatgczniku produktéw jednorazowe-
go uzytku z tworzyw sztucznych, do produktow wykonanych
z oksydegradowalnych tworzyw sztucznych i do narzedzi poto-
wowych zawierajacych tworzywa sztuczne. Wymieniono pro-
dukty, ktorych zastosowanie i wprowadzenie do obrotu nalezy
ograniczy¢, wyszczegolniono wymogi odnosnie do produktow,
ktoére moga zosta¢ wprowadzone do obrotu, wymieniono wy-
mogi dot. oznakowania, zwrocono uwage na stosowanie zasady
rozszerzonej odpowiedzialnos$ci producenta i na waznos$¢ selek-
tywnej zbiorki odpadow. Podkreslono tez rolg $wiadomosci kon-
sumentow, wyszczegdlniono $rodki stuzace upowszechnieniu
wiedzy w celu zachgcania ich do odpowiedzialnego zachowa-
nia dot. wykorzystania towaréw wykonanych z tworzyw sztucz-
nych. W dokumencie oméwiono systemy informowania i spra-
wozdawczoséci w podejmowanym temacie
Okresla nowa polityke klimatyczno-energetyczng dla krajow
L UE. Zaktada ona, ze gospodarka unijna bedzie neutralna kli-
Europejski . . , . s
11.12.2019 . matycznie i zasobooszczedna. Aby to osiggnac, musi przejsé
Zielony Lad . D .
transformacj¢ do modelu GOZ przy zachowaniu innowacyjno-
$ci, dochodowosci, konkurencyjnosci i odpornosci na wstrzasy
Rozporzadzenie Szczegoiowe wymogi w odniesieniu do ekoprojektu, zawarte
.. w zalaczniku II, podzielono na:
Komisji 2019/2019 . - .
1. Wymogi dotyczace efektywnosci energetyczne;.
1.10.2019 | dotyczace ekopro- . . . -
. .| 2. Wymogi w zakresie funkcjonalnos$ci.
jektu dla urzadzen . L.
. 3. Wymogi dotyczace zasobooszczednosci.
chtodniczych . . .
4. Wymogi dotyczace informacji
Rozporzadzenie Szczegotowe wymogi w odniesieniu do ekoprojektu, zawarte
Komisji 2019/2020 | w zataczniku II, podzielono na:
dotyczace ekopro- | 1. Wymogi dotyczace efektywnosci energetycznej.
1.10.2019 | jektu dla zrodet 2. Wymogi w zakresie funkcjonalnosci.
$wiatla i oddzielne- | 3. Wymogi dotyczace informacji
g0 osprzetu steru-
jacego
Rozporzadzenie Szczegotowe wymogi w odniesieniu do ekoprojektu, zawarte
Komisji 2019/2021 | w zataczniku II, podzielono na:
1.10.2019 | dotyczace ekopro- | A. Wymogi dotyczace efektywnosci energetyczne;j.
jektu dla wyswietla- | B. Dodatkowe limity i korekty na potrzeby obliczania EEI
czy elektronicznych oraz wymogow funkcjonalnych.
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C. Wymogi dotyczace trybow wytaczenia, czuwania i czuwa-
nia przy podtaczeniu do sieci.

D. Wymogi dotyczace efektywnosci wykorzystania materia-
Tow.

E. Wymogi dotyczace dostepnosci informacji

Rozporzadzenie
Komisji 2019/2022
dotyczace ekopro-

Szczegotowe wymogi w odniesieniu do ekoprojektu, zawarte
w zataczniku I, podzielono na:
1. Wymogi dotyczace programow.

1.10.2019 | jektu dla zmywa- 2. Wymog% dotyizqqi effek]:yyvnoléci t?qergetycznej.
rek do naczyh dla 3. Wymog1 w zakresie funkcjonalnosci.
4. Tryby niskiego poboru mocy.
gospodarstw do- . L.
5. Wymogi dotyczace zasobooszczednosci.
mowych . . .
6. Wymogi dotyczace informacji
Szczegdtowe wymogi w odniesieniu do ekoprojektu sa zawar-
te w zalacznikach 11 i VI. Zalacznik II sktada si¢ z dziewigciu
podrozdziatow:
1. Wymogi dotyczace programow.
Rozporzadzenie 2. Cykl prania i suszenia.
Komisji 2019/2023 | 3. Wymogi dotyczace efektywnosci energetycznej.
1102019 dotyczace ekopro- | 4. Wymogi w zakresie funkcjonalnosci.
o jektu dla pralek dla | 5. Wymogi dotyczace czasu trwania.
gospodarstw do- 6. Wymog dotyczacy wazonego zuzycia wody.
mowych 7. Tryby niskiego poboru mocy.
8. Wymogi dotyczace zasobooszczednosci.
9. Wymogi w zakresie informacji.
Z kolei zatacznik VI zawiera wymogi dla wielobebnowych pra-
lek i wielobebnowych pralkosuszarek
Rozporzadzenie Szczegdtowe wymogi w odniesieniu do ekoprojektu, zawarte
Komisji 2019/2024 | w zataczniku II, podzielono na:
dotyczace eko- 1. Wymogi dotyczace efektywnosci energetyczne;.
1.10.2019 | projektu dlaurza- | 2. Wymogi dotyczace zasobooszczednoscei.
dzen chtodniczych | 3. Wymogi dotyczace informacji
z funkcja sprzeda-
zy bezposredniej
Dokument opisuje:
Komunikat Ko- — ramy polityki zréwnowazonego produktu,
misji: Nowy plan — kluczowe tancuchy wartosci produktow,
dziatania UE do- — dziatania majace na celu zmniejszenie ilosci odpadow
11.03.2020 | tyczacy GOZ na i zwigkszenie wartosci,
rzecz czystszej — dzialania przekrojowe,
i bardziej konku- — najwazniejsze wysitki, ktore nalezy podjac na globalnym po-
rencyjnej Europy ziomie,
— postepy W monitorowaniu zmian
Rezolucja Parla- Dokument zwraca szczegdlna uwage na takie kwestie:
mentu Europejskie- | — ramy polityki zrownowazonych produktow,
10.02.2021 | go w sprawie nowe- | — kluczowe tancuchy wartosci produktéw: elektronika i ICT,

go planu dziatania
dotyczacego GOZ

— kluczowe tancuchy wartosci produktow: baterie, akumulato-
ry i pojazdy,
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Data

przyjecia Dokument Krotki opis

— kluczowe tancuchy wartosci produktow: opakowania,
— kluczowe tancuchy wartosci produktow: tworzywa sztuczne,
— kluczowetancuchy warto$ciproduktow: wyroby widkiennicze,
— kluczowe tancuchy wartosci produktow: sektor budowlany
i budynki,
— kluczowe tancuchy wartosci produktow: zywnos¢, woda
i sktadniki odzywecze,
— mniej odpadow, wicksza warto$¢,
— dostosowanie obiegu zamknigtego do potrzeb ludnosci, regio-
noéw 1 miast,
— pozycja lidera na poziomie §wiatowym

Zrédto: opracowanie na podstawie wymienionych dokumentow

W celu przyspieszenia wdrozenia modelu GOZ do gospodarki krajowej polski rzad
10 wrzesnia 2019 r. przyjal projekt mapy drogowej GOZ pt. Transformacja w kierunku
gospodarki o obiegu zamknigtym (Mapa drogowa..., 2019), ktory jest jednym z projektow
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Dokument sktada si¢ z pigciu rozdziatow:

1. ,,Zréwnowazona produkcja przemystowa”,

. ,,2Zréwnowazona konsumpcja”,
. ,,Biogospodarka”,
. ,,Nowe modele biznesowe”,
. ,,Wdrazanie, monitorowanie i finansowanie GOZ”.

wm AW N

Projekt zawiera plan 80 dziatan, a takze wskazowki i1 narzedzia, ktdére maja wesprzeé
proces wdrazania w Polsce nowego modelu gospodarczego. Przypisane do poszczegodlnych
resortow narzgdzia maja charakter legislacyjny, analityczno-koncepcyjny, informacyjno-pro-
mocyjny i koordynacyjny w wielu obszarach gospodarczych. Przy czym podkresla sig, ze
wprowadzenie nowego modelu nie powinno wplyna¢ destrukcyjnie na innowacyjno$¢, kon-
kurencyjno$c¢ i racjonalno$¢ gospodarowania przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
wplywu na klimat i §rodowisko. Co wigcej, wdrozenie modelu GOZ powinno przyczyni¢ si¢
do zrownowazonego rozwoju kraju dzieki:

— stosowaniu czystszych, energo- i zasobooszczednych technologii,

— produkcji i wykorzystaniu energii ze zroédet odnawialnych i alternatywnych,
— zastgpowaniu surowcow naturalnych materiatami wtoérnymi,

— zmniejszeniu emisji gazow cieplarnianych i odpadow,

— ograniczeniu wplywu dziatalnos$ci gospodarczej na §rodowisko.

Nalezy podkresli¢, ze sukces wdrazania zasad GOZ zalezy przede wszystkim od swia-
domosci i wspotpracy naukowcow, przedsigbiorcow, mieszkancow kraju oraz przedstawicieli
wtadz krajowych i samorzadowych. Aby byta ona wystarczajaca, nalezy podja¢ wiele szeroko
zakrojonych dziatan edukacyjnych, poczynajac od przedszkoli, przez szkoty oraz uczelnie
wyzsze, a konczac na pracownikach we wszystkich sektorach i branzach gospodarczych.



2. Inteligentne specjalizacje
a rozwoj gospodarki o obiegu zamkni¢tym.
Propozycja wskaznikow

2.1. Strategie inteligentnych specjalizacji

Zrownowazony wzrost (sustainable growth), czyli transformacja w kierunku konku-
rencyjnej i niskoemisyjnej gospodarki, efektywnie korzystajacej z zasobow, jest jednym
z trzech priorytetow Europy 2020. Strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wilgczeniu spotecznemu (Europa 2020...,2010). Kazdy z regionow
i panstw cztonkowskich Unii Europejskiej — w celu realizacji tych kierunkow — opracowat
strategie inteligentnej specjalizacji. Koncepcja ta miata z jednej strony skierowaé zaintere-
sowanie interesariuszy (m.in. przedsigbiorstw, jednostek badawczych, instytucji otoczenia
biznesu) na strategiczne obszary stanowiace najbardziej palace wyzwania w UE, a z drugie;j
pozwoli¢ wykorzysta¢ potencjat regionéw i panstw wspolnoty przez wskazanie dziedzin,
w ktére nalezy inwestowac §rodki.

Inteligentne specjalizacje dotycza najwazniejszych sfer opisanych w strategii. Czg$¢
z nich wpisuje si¢ w dlugookresowe plany dziatania. Jednym z nich jest Europejski Zielony
Lad (European Green Deal). Warto podkresli¢, ze nie jest to jedynie pakiet dziatan energe-
tyczno-klimatycznych, ale strategia wyznaczajaca kierunek transformacji catej polityki UE.
Tym samym wzrost zrownowazony wraz z ogloszeniem przez przewodniczaca Komisji Eu-
ropejskiej w grudniu 2019 r. nowego celu strategicznego UE, Europejskiego Zielonego Ladu,
awansowal do naczelnych postulatow catej wspolnoty. European Green Deal ma przyczynié
si¢ do przeksztatcenia UE w nowoczesna, zasobooszczedna i konkurencyjng gospodarke, ktora
w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto. Dodatkowo zgodnie
z postulatami Europejskiego Zielonego Ladu ma nastapi¢ oddzielenie wzrostu gospodarczego
od zuzywania zasobow (European Green Deal..., 2021). Kluczowym dokumentem w tym
zakresie jest tzw. europejskie prawo klimatyczne, uchwalone 30 czerwca 2021 r., w ktérym
ustanowiono cel — obnizenie emisji netto gazéw cieplarnianych (tzn. emisji po odliczeniu
pochtaniania) do roku 2030 o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z roku 1990 (Roz-
porzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119...,2021). Europejski Zielony
Lad, traktowany szeroko jako kierunek rozwoju wspolnoty europejskiej, wraz z kolejnymi
uchwalanymi aktami prawnymi sktadajacymi si¢ na Fit for 55, bedzie z pewnoscig wptywat
na ksztatt inteligentnych specjalizacji. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze ich zasadnicza koncepcja
nie ulegla zmianie (Komunikat Komisji [...] Gotowi na 55..., 2021).
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Na gruncie ogdélnopolskim powstala lista Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS)
oraz w kazdym wojewodztwie — Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS). Zgodnie
z obowigzujacymi w UE zasadami regiony maja duza swobode w ksztattowaniu dziedzin,
ktére zamierzaja rozwija¢, co poskutkowato odmiennym traktowaniem wyzwan zwigza-
nych z poszczegdlnymi priorytetami. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku wzrostu
zréwnowazonego, co znalazto wyraz w zré6znicowanym ujeciu specjalizacji w regionach. To
zréznicowanie jest problematyczne co najmniej na dwoch poziomach:

1. monitorowania postgpow w zakresie realizacji zatozen zawartych w opisie inteligent-
nych specjalizacji,
2. weryfikacji wptywu interwencji publicznej w zakresie GOZ na ten obszar.

Bioragc pod uwage fakt, ze pojecie GOZ jest bardzo szeroko rozumiane zarowno na
poziomie definicji, jak i wskaznikdéw, problem wydaje si¢ wyjatkowo ztozony.

Za koncepcja inteligentnych specjalizacji stoi nie tylko strategia wspolnotowa, a co
za tym idzie — krajowe i regionalne dokumenty, ale takze $rodki finansowe. Ustanowienie
czytelnych wskaznikéw w zakresie specjalizacji zwigzanych z GOZ oraz sposobu ich mo-
nitorowania wydaje si¢ kluczowe w kontekscie efektywnego wydawania tych $rodkow, ale
takZze osiagniecia zatozen zwigzanych z tym zagadnieniem.

Celem rozdzialu jest identyfikacja najwazniejszych probleméw utrudniajacych wska-
zanie czytelnych kryteriow monitorowania inteligentnych specjalizacji, a takze propozycje
rozwigzan w tym obszarze. Rozwigzania te dotycza sposobu konstruowania wskaznikow dla
krajowych inteligentnych specjalizacji w obszarze GOZ. Warto podkresli¢, ze wskazniki GOZ
s3 od co najmniej kilku lat zagadnieniem wyjatkowo intensywnie analizowanym, co przejawia
si¢ w licznych publikacjach na ten temat (Di Maio i Rem, 2015; Elia i in., 2017; Haupt i in.,
2017; Helander i in., 2019; Korhonen i in., 2004; Moriguchi, 2007; Pauliuk, 2018; Saidani
iin., 2019, Smol i in., 2018), a nawet w realizacji poswigconych temu problemowi projektow
badawczych. Wsrod nich wymienié nalezy projekt ,,Ocena postepu transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym oraz jej wptywu na rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju”
realizowany przez Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii (MPiT), Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energiag PAN, Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie, a takze ,,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” realizowany
przez MPiT oraz Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. Wyodrebnienie inteligentnych
specjalizacji, w tym dotyczacych GOZ, jest kolejnym polem badawczym, ktore implikuje
nowe problemy, ale jednoczesnie stanowi szans¢ na systematyzacje tego zagadnienia.

2.2. Charakterystyka inteligentnych specjalizacji

Ustanowienie inteligentnych specjalizacji miato pomoc we wdrozeniu trzech priory-
tetow przyjetych w strategii Europa 2020, takich jak: wzrost inteligentny (smart growth),
czyli rozwoj oparty na wiedzy i innowacjach; wzrost zrownowazony (sustainable growth),
czyli transformacja w kierunku gospodarki konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie
korzystajacej z zasobow; wzrost sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu (inclusive growth), czyli
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wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej
spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng (Europa 2020..., 2010).

W wyniku wytycznych wspolnotowych w Polsce na poziomie centralnym przyjeto KIS,
czyli kilkanascie obszaréw, ktore postanowiono rozwija¢ z uwagi na ich duzy potencjat.
Obecnie KIS opisane sa w dokumencie Krajowa Inteligentna Specjalizacja (2020) bedacym
zatgcznikiem do Strategii produktywnosci 2030. Od czasu przyjecia strategii Europa 2020
specjalizacje byly wielokrotnie modyfikowane, jednak branze, ktérych rozwdj miat zapewnic
tworzenie innowacyjnych rozwiagzan spoteczno-gospodarczych, zwigkszenie warto$ci doda-
nej gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci na arenie mi¢edzynarodowej w ogodlnym
ksztalcie si¢ nie zmienity. Wspomniane modyfikacje wynikaty z faktu nowego identyfikowania
specjalizacji w procesie przedsigbiorczego odkrywania (PPO), ktéry zachodzi z udzialem
kluczowych partneréw krajowego systemu innowacji, pozniej za$ prowadzi do skierowania
wsparcia publicznego w strong dziedzin ustalonych jako inteligentne specjalizacje kraju oraz
regionow (Kleibrink i in., 2015). Warto podkresli¢, ze zdefiniowanie inteligentnych specjali-
zacji miato przetozenie na podziat srodkow finansowych —w Polsce KIS byty podstawa przy
preferowaniu wybranych obszaré6w podczas udzielania wsparcia rozwoju prac badawczych,
rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+I) w ramach perspektywy na lata 2014-2020. Podobnie
bedzie podczas kolejnej perspektywy finansowe;j.

Do ustanowienia inteligentnych specjalizacji zostaly zobowigzane réwniez regiony
w catej Unii Europejskiej. RIS sg wyrazem koncepcji place-based-innovation policy, czyli
podejscia, ktdre opiera si¢ na czynnikach terytorialnych ze szczegolnym uwzglednieniem
innowacji w procesie rozwoju — Knowledge for growth (Grillitsch i Asheim, 2018). Przy
zastosowaniu RIS za punkt wyjscia uznano dazenie do rozwoju regionalnego, przy uwzgled-
nieniu przewag, mocnych stron, ale takze ograniczen. RIS zostaty wzigte pod uwage przy
tworzeniu regionalnych programéw operacyjnych (RPO) dla poszczegdlnych wojewodztw.

2.3. Inteligentne specjalizacje w Polsce
a gospodarka o obiegu zamkni¢tym

Obecnie znanych jest 14 krajowych inteligentnych specjalizacji (stan na grudzien 2021 r.),
cho¢ co pewien czas sa one modyfikowane i ich liczba ulega zmianie. Nazwa siddmej spe-
cjalizacji to ,,GOZ — woda, surowce kopalne, odpady”. W specjalizacji tej wskazano prefe-
rencyjne obszary wsparcia prac B+R+1, ktoére majg stuzy¢ transformacji polskiej gospodarki
w kierunku modelu gospodarki o obiegu zamknigtym. W opisie przedstawiono rozwigzania
techniczne i technologiczne, narzedzia, modele, metody, procesy, systemy wsparcia oraz
materiaty zgodne z zalozeniami modelu GOZ (Krajowe inteligentne specjalizacje, 2020).
W opisie szczegdtowo przedstawiono obszary sktadajace si¢ na specjalizacje:

I — pozyskanie surowca,

II — ekoprojektowanie,
III — przetworstwo i produkcja,
IV — odpady i Scieki.
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Jesli chodzi o regiony, to w kazdym z nich zdecydowano si¢ na nieco inne ujgcie tej
tematyki. Wynika to z jednej strony ze znacznej swobody w tym zakresie, ktora przyznano
regionom w UE, a z drugiej — z podejscia ukierunkowanego terytorialnie, czyli akcentujace-
g0 wyjatkowe cechy i aktywa tych obszarow. Identyfikacja dziedzin, w ktorych dany region
moze si¢ specjalizowac, z uwagi na odmienne potencjaty, uwarunkowania oraz interesariuszy
prowadzita do do$¢ zréznicowanego podejs$cia do formutowania regionalnych inteligentnych
specjalizacji. W przypadku GOZ wida¢ to bardzo wyraznie. Warto podkresli¢, ze w zadnym
dokumencie nie wskazano, ze RIS musza w jaki$ sposob korespondowac z krajowymi inte-
ligentnymi specjalizacjami. Czasami nazwa specjalizacji w danym regionie sugeruje, ze jest
powiazana z celami GOZ, w niektorych przypadkach trudno si¢ takich zwiazkow doszukac.
Warto podkresli¢, ze chronologicznie RIS zostaly wypracowane, zanim sformutowano KIS 7
w obecnym brzmieniu. Wprowadzenie specjalizacji ,,gospodarka o obiegu zamknigtym —
woda, surowce kopalne, odpady” nastgpito w 2019 r. Od tego czasu w regionach nie modyfi-
kowano specjalizacji w zakresie GOZ. Rzecz jasna, nie nazwa $wiadczy o zawarto$ci, mimo
to wydaje si¢ celowe przytoczenie nazw z podzialem na wojewodztwa: matopolskie — energia
zroéwnowazona; podkarpackie — jakos¢ zycia; dolnoslaskie — zielony tad; $laskie — zielona
gospodarka; §wictokrzyskie — zrownowazony rozwoj energetyczny; lubelskie — zielona go-
spodarka; opolskie — zrownowazone technologie budownictwa i drewna; lubuskie — zielona
gospodarka; wielkopolskie — przemyst jutra; todzkie — energetyka; mazowieckie — nowo-
czesny ekosystem biznesowy; kujawsko-pomorskie — biointeligentna specjalizacja: potencjat
naturalny, sSrodowisko, energetyka; podlaskie — ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory
powiazane z nimi fancuchem wartosci; warminsko-mazurskie — ekonomia wody; pomorskie —
technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz
w budownictwie; zachodniopomorskie — opakowania przyjazne Srodowisku (Regionalne
Inteligentne Specjalizacje, 2022).

Jak wspomniano, specjalizacje wynikaja z potencjatu regionéow, a PPO w kazdym
z wojewodztw przebiegal w inny sposob. W praktyce metody przeprowadzenia PPO zde-
terminowaly ksztalt i zakres inteligentnych specjalizacji w regionach. Najczesciej proces
ten polegat na wspolpracy i konsultacjach z interesariuszami, do ktorych zalicza si¢ przede
wszystkim przedsiebiorcéw, pracownikow sektora nauki oraz ekspertow w okreslonych
dziedzinach, ramy tego procesu okreslali jednak przedstawiciele wojewddztw — pracownicy
urzedéw marszatkowskich. Z jednej strony taki sposob wydaje si¢ optymalny pod wzgledem
wypracowania obszarow o duzym potencjale, z drugiej natomiast istnieje ryzyko, ze w po-
szczeg6lnych regionach kierowano si¢ odmiennymi przestankami, przez co trudno je ze sobg
poréwnaé. W raporcie przygotowanym przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) dotyczacym PPO wskazano wyraznie, ze procesy te przysporzyly regionom najwigce;j
trudnosci (Pierzchata, 2021).

W przypadku KIS proces ten przebiegal w sposob bardziej usystematyzowany i zostal
poprzedzony badaniem (Foresight technologiczny przemystu..., 2011). Dokonano w nim
diagnozy stanu polskiego przemystu oraz wskazano kluczowe technologie do 2030 r.,
w ktorych Polska mogtaby odnosi¢ sukcesy komercyjne na rynku globalnym. Na podstawie
dziesigciu kluczowych technologii wyloniono KIS, ktore sa wciaz aktualizowane, sag bowiem
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tzw. dokumentem otwartym. Nad modyfikacja i aktualizacjg KIS pracuja grupy robocze
i grupy fokusowe, tzw. smart labs. W spotkaniach tych ostatnich biora udziat przedsigbiorcy
traktowani jako liderzy w poszczego6lnych obszarach. Sposéb identyfikacji i analizy obszarow
w ramach grup nalezy oceni¢ jako bardzo staranny i dopracowany.

Jednoczes$nie trzeba zaznaczy¢, ze inne elementy procesu rozwoju KIS nie charaktery-
zuja si¢ takim dopracowaniem. Gtowny problem dotyczy wsparcia dla firm rozwijajacych
si¢ w obszarach KIS. Inteligentne specjalizacje wpisuja si¢ w krajowy system innowacji.
Elementem tego systemu sg osrodki innowacji rozumiane jako zaplecze inteligentnych spe-
cjalizacji. Chodzi o parki technologiczne, inkubatory przedsigbiorczo$ci oraz centra transferu
technologii, ktore $wiadcza na rzecz sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw ustugi
doradcze oraz szkoleniowe, a takze zwigzane z udostgpnianiem infrastruktury techniczne;j
niezbe¢dnej do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Podmioty te funkcjonujg w Polsce od
co najmniej kilkunastu lat, czyli sa ,,starsze” od inteligentnych specjalizacji. Osrodki sg po
prostu instytucjami otoczenia biznesu, ktére wraz z powstaniem inteligentnych specjalizacji
zostaly zaangazowane jako osrodki innowacji. Z jednej strony podmioty te teoretycznie
powinny stanowi¢ duze wsparcie dla firm, ktore rozwijaja swoja dzialalno$¢ w obszarach
objetych specjalizacjami, z drugiej natomiast trudno stwierdzi¢ bezposrednie przetozenie
ich wptywu na te dziedziny.

Na zlecenie PARP przeprowadzono badania dotyczace wptywu os$rodkéw innowacji
na realizacj¢ zatozen inteligentnych specjalizacji (Pierzchata, 2019). W opracowaniu mozna
znalez¢ wiele interesujacych informacji wskazujacych na realny wptyw tych podmiotow na
specjalizacje. I tak w badaniu sprawdzono, ile osrodkdéw wsparcia ,,przypada’” na poszczegolne
inteligentne specjalizacje. Na KIS 7: ,,GOZ — woda, surowce kopalne, odpady” przypada az
90 o$rodkow innowacji, w tym 12 parkow technologicznych, 41 inkubatoréw oraz 37 centrow
transferu technologii (CTT). Wydaje sig¢ to sporo, jesli wezmie si¢ pod uwagg fakt, ze tacznie
osrodkéw innowacji jest okoto 170. Jednak z tego samego opracowania wynika, ze jest to
wrazenie zludne. Najcenniejszym wsparciem dla GOZ sa parki technologiczne, poniewaz
wsrod nich sa podmioty najbardziej wyspecjalizowane. Na 12 parkow ,,przypisanych” do
KIS 7 tylko cztery deklaruja realne zaangazowanie w t¢ problematyke, osiem przypisano
na zasadzie lokalizacji wzgledem adekwatnego okregu przemystowego. Jesli chodzi o parki
technologiczne, to sze$¢ z nich znajduje si¢ na obszarze dwoch wojewodztw — dolnoslaskiego
i $laskiego (po trzy w kazdym). Wynika z tego, ze realne zaplecze KIS dla GOZ jest bardzo
mate w relacji do rozmiardw nominalnych (cztery parki, jeden inkubator oraz trzy CTT).

Ukazanie rzeczywistej skali wsparcia mozna potraktowac jako przyczynek do refleks;ji
na temat funkcji inteligentnych specjalizacji. Oto bowiem obok funkcji pierwotnej, czyli
wsparcia dla wdrozenia podstawowych celow strategii Europa 2020, mozna zaobserwowac
wtorng zwigzang ze swoiscie pojmowang promocja regionow, ktore wskazujac na poszczegolne
inteligentne specjalizacje, wyrdzniaja branze uznawane za perspektywiczne. Temu wyroznie-
niu towarzyszy jednak wlasciwa organom publicznym zaré6wno na szczeblu krajowym, jak
i samorzagdowym che¢¢ promowania swoich waloréw gospodarczych. W zwigzku z tym przed-
stawianie mocno zawyzonej liczby osrodkow innowacji mozna interpretowac jako dazenie do
podniesienia atrakcyjnosci regiondw, co skutkuje zbyt duza liczbg obszaréw ujetych w RIS.
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W tej sytuacji wyzwaniem jest precyzyjny doboér wskaznikéw w zakresie specjalizacji
zwigzanych z GOZ. Bardzo szerokie i zroznicowane potraktowanie GOZ w RIS stawia pod
znakiem zapytania mozliwos¢ ustanowienia wspolnego kryterium analizy dla 16 wojewodztw.
Wydaje si¢, ze punktem odniesienia dla regionéow powinny by¢ wskazniki dla krajowych
inteligentnych specjalizacji.

2.4. Propozycja wskaznikow

Skromna oferta wsparcia dla firm dziatajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji
moze by¢ traktowana jako znaczaca bariera w zakresie rozwoju. Nalezy jednak dla réwno-
wagi podkreslié, ze §rodki publiczne przeznaczone na dzialania zwigzane z KIS, szczegblnie
z budzetu wspdlnotowego, ptyna wyjatkowo szerokim strumieniem. Ministerstwo Rozwoju
i Technologii informuje, ze do konca 2020 r. w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj (POIR) zakwalifikowano do dofinansowania 657 wnioskéw obejmujacych KIS 7,
a kwota dofinansowanych projektéw B+R wyniosta 4378,6 mln zt. W ramach programu
Horyzont 2020 warto$¢ uzyskanego wsparcia wyniosta 45,4 mln euro (KIS 7..., 2021). Warto
podkreslié, ze zestawienie nie obejmuje regionalnych programéw operacyjnych (RPO),
poniewaz projekty finansowane w ramach $ciezek wojewddzkich opieraja si¢ na RIS. Te
ostatnig okoliczno$¢ warto odnotowaé nie tylko ze wzgledu na fakt pewnych trudnosci
statystycznych, ale sygnalizowany problem dotyczacy braku czytelnych wskaznikow, ktore
pozwolityby monitorowa¢ realizacje inteligentnych specjalizacji, zaro6wno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym.

Ten problem zostat dostrzezony mi¢dzy innymi przez PARP, co poskutkowato zleceniem
badania i raportu dotyczacego monitorowania inteligentnych specjalizacji. W opracowaniu
wskazano wyraznie brak krajowego systemu monitorowania zardbwno na poziomie central-
nym, jak i regionalnym. Nalezy zaznaczy¢, ze monitoring jest realizowany, jednak w kazdym
regionie przyjeto inne metody. Podobnie jest w kwestii doboru wskaznikéw. We wszystkich
wojewodztwach do monitorowania specjalizacji wykorzystywane sa wskazniki ilosciowe,
ktére pogrupowano na dotyczace:

— ogdblnego stanu rozwoju innowacyjnosci w regionie,

— pomiaru regionalnej interwencji publicznej realizowanej wzgledem wybranych specja-
lizacji,

— zaangazowania podmiotéw regionalnych we wdrazanie interwencji publicznej skiero-

wanej do podmiotow tworzacych poszczegodlne specjalizacje (Pierzchata, 2021).

Dodatkowo stosowano wskazniki jakosciowe, ale bardzo zrdéznicowane i traktowane
jako uzupehienie ilosciowych. Warto podkresli¢, ze wiele sposrod wskaznikow regional-
nych opiera si¢ na statystyce publicznej, korzysta z danych ministerstw, Gtownego Urzedu
Statystycznego, a nawet Izby Celnej, przy czym w zaleznosci od regionow sg one wybierane
czesto arbitralnie. Nawet jesli wiele sposrod tych wskaznikéw mozna uzna¢ za dobrane trafnie,
to w duzej mierze ich zasilanie uzaleznione jest od danych z innych podmiotéw, co moze
powodowac trudno$ci w regularnym i miarodajnym agregowaniu potrzebnych informacji.
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Zrbdznicowanie wskaznikow powoduje takze, ze trudno objac je wspolng klamrg i przedstawic
w spdjny, porownywalny sposob.

W przypadku KIS prace nad systemem monitoringu sg wcigz prowadzone. Weryfikacja
obranych kierunkéw, ktdra jest elementem procesu przedsigbiorczego odkrywania, odbywa
si¢ na zasadzie konsultacji organizowanych przez odpowiednie ministerstwo (ostatnio jest
to Ministerstwo Rozwoju). Organ ten zlecit wykonanie badafn ewaluacyjnych dotyczacych
monitorowania (Otrgba-Szklarczyk, 2017), prowadzony jest nawet projekt, ktorego celem
jest realizacja monitoringu KIS. Stalym elementem nadzoru jest dziatalno$¢ grup roboczych,
ktére analizuja obszar specjalizacji, a takze identyfikuja potrzeby oraz bariery rozwojowe,
specyficzne dla poszczegdlnych specjalizacji.

Problem monitorowania dotyczy wszystkich KIS, ale w przypadku specjalizacji zwia-
zanej z GOZ wydaje si¢ on bardziej dojmujacy z uwagi na wyjatkowo obszerny katalog
wskaznikéw bedacych w uzyciu, jesli chodzi o circular economy. W specjalizacji opisane
zostaly cztery obszary, ktore sg przedmiotem szczegodlnego zainteresowania: pozyskanie
surowca, ekoprojektowanie, przetworstwo i produkcja oraz odpady i $cieki. Z jednej stro-
ny obszary te sformutowano do$¢ precyzyjnie, ale z drugiej dotycza bardzo szerokiego
spektrum. W ostatnich latach z powodu znacznego wzrostu zainteresowania GOZ ro$nie
rowniez liczba wskaznikow shuzacych do oceny efektywnosci korzystania z zasobow.
W opracowaniu EASAC wskazano ich ponad 300 (Indicators for a circular economy,
2016). Powod tak duzej liczby wskaznikow czgsciowo zostal wyjasniony na przyktadzie
Polski, gdzie rdznie pojmuje si¢ obszar GOZ na szczeblu centralnym i w regionach. Inne
przyczyny sa wielopoziomowe, zwigzane m.in. z wielo$cia definicji GOZ, popularnoscia
tej kategorii w ekonomii, prawie, polityce, ale takze potrzebami, dla ktorych si¢ te wskaz-
niki definiuje. Mimo mierzenia si¢ z tym problemem przez wielu znawcow tematu trudno
o wskazanie uniwersalnych i zwigztych wskaznikdéw. Niemniej z pewnos$cia powinny by¢
one spojne zaro6wno z celami i zalozeniami GOZ, jak i1 sposobami realizacji polityk krajo-
wych (Nowaczek i in., 2020). Takie cechy mozna uzyska¢ w przypadku wskaznikow dla
KIS, natomiast w przypadku wskaznikéw zwigzanych z GOZ dla poszczegolnych regionow
jest to trudniejsze.

Brak sprecyzowanych wskaznikow dla KIS 7 powoduje, ze obszary zwigzane ze spe-
cjalizacjami sa wieloznaczne. To skutkuje m.in. opisanym problemem z nieprecyzyjnym
przypisaniem osrodkow wsparcia do specjalizacji. Jednym ze sposobéw na rozwigzanie tego
problemu mogtoby by¢ skorzystanie z ,,zestawu’ uznanych powszechnie wskaznikow GOZ,
np. proponowanego przez Ellen MacArthur Foundation, ktéry obejmuje:

— produktywnos$¢ zasobdéw rozumiang jako stosunek PKB do tony DMI (bezposrednie
naktady materiatowe, direct material input);

— dzialania cyrkularne, zwigzane z poziomem regeneracji;

— ilo$¢ powstatych odpadow (proponowane sa dwie metody liczenia: odpady na miesz-
kanca oraz odpady w przeliczeniu na PKB, z wylaczeniem odpadéw mineralnych);

— zuzycie energii z uwzglednieniem wielkosci emisji gazoéw cieplarnianych, wyrazane
przez stosunek zuzycia energii odnawialnej i emisji gazow cieplarnianych do produktu

PKB (Ellen MacArthur Foundation, 2015).
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Innym rozwigzaniem problemu bogactwa wyboru mogtoby by¢ ograniczenie si¢ do glow-
nych obszaréw wskazanych w KIS 7. Elementem tego podejscia mogtaby by¢ koncentracja
na analizie jakosciowej, opartej na doswiadczeniu i wiedzy grup roboczych. Wykorzystanie
potencjalu tego gremium w przypadku GOZ mogloby przyczyni¢ si¢ do wybrnigcia z pu-
fapki uwzgledniania zbyt wielu wskaznikow, koncentracja na analizie jako$ciowej natomiast
zwigkszylaby szans¢ na to, aby monitorowanie byto kompleksowe, analize mozna by bowiem
uzupetnia¢ o szerszy kontekst, korzystajac z ,,pomocniczych” wskaznikow ilo§ciowych.
Funkcjg wskaznikow ilosciowych bytoby obrazowanie pewnych zjawisk, ale takze miatoby
to duze znaczenie w procesie poréwnywania ich rok do roku. Jednoczesnie w PPO mozna by
te pomocnicze wskazniki modyfikowac. Propozycje te przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Propozycja wskaznikow KIS
Obszary Wskaznik Uzupehiajacy -
KIS 7 jakosciowy | wskaznik ilosciowy Korzysci Ryzyko
Ilo.sc wyprodukovya Klarowna i porow- Re,gulaCJe prawne,
. . .. | nej energii odnawial- . .| ktore zbyt szeroko
Pozyskanie | Uzycie energii . nywalna informacja o
. . nej w stosunku do L, kwalifikujg OZE,
surowca odnawialne;j o . o zrodle wyprodu- . . .
ilosci energii wypro- . . co moze zaciemnic¢
o kowanej energii
dukowanej ogétem obraz
. Wdrazanie Ilos¢ wytworzonych | Dane wyraznie ob- Niep recyzyjne m-
Ekoprojekto- | zasobo- . . . formacje nt. podzia-
wanie oszczednych odpadbw ogblem razujgee skalg pro- Tu na surowce pier:
eany w stosunku do PKB | blemu jrowee b
Wyrobow wotne 1 wtdrne
Ilo$¢ wytworzonych L .
, - . , Warto$ciowe dane Oparcie si¢ tylko na
Przetwor- Zmniejszenie | odpadow przemysto- o
. . w kontekscie po- danych producen-
stwo i pro- produkcji od- | wych w stosunkudo | _, . . e
. , . . rownania rok do tow, mozliwo$¢ nie-
dukcja padow udziatu surowcoéw . . ..
; roku Scistych informacji
wtornych
Wartos¢ opakowan
Upowszech- . . .
S objetych obowiaz- . Oparcie si¢ tylko na
nienie rozsze- . . Upowszechnienie
Odpady . kiem powtornego : danych producen-
S rzonej odpo- . wiedzy na temat . e
i Scieki .. , . | uzycia w stosunku tow, mozliwo$¢ nie-
wiedzialnosci S ROP L. . ..
do ilo$ci wytworzo- $cistych informacji
producenta ,
nych odpadow

Zaproponowane wskazniki jakosciowe daja duzo mozliwosci zbadania zjawisk trudnych
do uchwycenia podczas analizy iloSciowej. Niemniej, jak wspomniano, wskazniki ilo§ciowe
maja duze znaczenie w procesie porownania pewnych zjawisk. W przypadku ich modyfikacji
trzeba zwrdci¢ uwage przede wszystkim na mozliwosci zbierania danych, instytucje publiczne
(ministerstwa, GUS etc.) bowiem co kilka lat zmieniaja sposob raportowania, skutkiem czego
pewnych informacji mozna juz nie uzyskac.
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2.5. Zastosowanie metod jakosciowych
w badaniach nad GOZ

Kwestia stosowania wskaznikow jakosciowych wpisuje si¢ w szerszy problem zwigzany
z wykorzystaniem metod jakosciowych w naukach spotecznych, w tym w naukach o zarza-
dzaniu. Mozna zaobserwowac, ze metody jakosciowe sg mniej powszechnie stosowane w tej
dyscyplinie anizeli metody iloSciowe.

Techniki ilo§ciowe w badaniach spotecznych, w tym w naukach o zarzadzaniu, sa bardzo
zaawansowane — w ostatnich dekadach nastgpit rozwdj narzedzi pozwalajacych na gruntowna
analiz¢ precyzyjnie wskazanych obszarow Zzycia spotecznego. Badacze korzystaja zarowno
z wywiadow i ankiet (m.in. PAPI — wywiad bezposredni, CAPI — wywiad przeprowadzony
przy uzyciu ankiety elektronicznej, CATI — wywiad telefoniczny wspomagany komputero-
wo), jak i danych statystycznych dostgpnych w réznych zrodtach. Badania ilosciowe oparte
sg na zalozeniu, ze pewne zjawiska mozna traktowac jako wyodrgbnione fakty spoteczne,
obiektywne, a wigc podobne do zjawisk wystepujacych np. w naukach przyrodniczych.
W badaniach ilosciowych z reguly poszukuje si¢ pewnej regularnosci czy powtarzalnosci,
co ma potwierdzi¢ lub obali¢ zatozong hipoteze. Upowszechnienie i rozwoj technik informa-
tycznych pozwolily na operowanie na duzych zbiorach, a takze na stosowanie wielu kombi-
nacji zebranych danych. Te mozliwosci ulatwiaja udowadnianie réznych hipotez w sposob
atrakcyjny 1 wielowymiarowy. Techniki informatyczne umozliwiaja rowniez taki dobor prob
badawczych, ktore pozwalaja na analiz¢ bardzo waskich wycinkdéw rzeczywistosci spotecznej
(Combs 1 in., 2005). Zgodnie z podejsciem ilosciowym rzeczywisto$¢ spoteczna daje si¢
przedstawi¢ w formie mierzalnych i obiektywnych zjawisk zewngtrznych wobec jednostek.
Badania ilosciowe wiaza si¢ najczesciej z zastosowaniem konkretnych i ustalonych metod na
podstawie prob losowych, gromadzonych i analizowanych z wykorzystaniem naukowych regut
i procedur, prowadzacych do mierzalnych rezultatow. Popularnosé¢ tego podejscia przejawia
si¢ m.in. w bardzo duzej liczbie technik i metod, ktore sg szczegétowo opisane i wymagaja
od badaczy $cistego trzymania si¢ zatozonych regut.

Metody jakosciowe traktowane sg zbiorczo, tj. w zadnej sposrod nauk spotecznych nie
opisano ich w odniesieniu do konkretnego zbioru narzedzi czy sposobu analizy. Traktuje si¢
jejako szereg technik interpretacyjnych, ktorych celem jest opisanie, rozszyfrowanie, przethu-
maczenie czy u§wiadomienie sobie znaczenia pewnych zjawisk. Pojecie ,,badania jako$ciowe”
nie dotyczy czestotliwosci wystepowania zjawisk w $wiecie spotecznym, a ich interpretacji
(Shah i Corley, 2006). O ile podejscie ilosciowe opiera si¢ na rozumowaniu dedukcyjnym
polegajacym na stawianiu hipotez, a nastgpnie weryfikowaniu ich przez identyfikacje zwiazkow
przyczynowych, o tyle podejscie jakosciowe wiagze si¢ z wnioskowaniem indukcyjnym, czyli
formutowaniem teorii na podstawie danych empirycznych i obserwacji spotecznych. Mozna
powiedzie¢, ze metody jakosciowe pozwalaja na zbadanie zjawisk spotecznych z uwzgled-
nieniem ztozonosci i réznorodnosci, jednak nie uprawdopodabniaja tych zjawisk w takim
stopniu, co metody ilosciowe (Woiceshyn i Daellenbach, 2018).

Metody jakosciowe w naukach spotecznych cieszg si¢ popularnoscia od lat 60. XX wie-
ku, co wigze si¢ z rozwojem teorii ugruntowanej, opisanej w ,,zatozycielskiej” dla tego
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podejscia ksigzce Barneya Glasera i Anselma L. Straussa. Tytutowa teoria ugruntowana jest
jakosciowa metodg badawcza, zakladajaca systematyczne zbieranie i analizowanie danych.
U zrodet teorii lezy zakwestionowanie paradygmatu polegajacego na oddzieleniu etapu gro-
madzenia danych empirycznych od ich analizy. Teoria zaklada systematyczne sporzadzanie
wnioskéw na podstawie zbieranych danych empirycznych juz w trakcie ich gromadzenia.
Chodzi o wyjasnianie zjawisk podczas prowadzenia badan, a nie o wcze$niejsze tworzenie
hipotez. Jednym z celow takiego ujgcia byto unikniecie sytuacji, w ktérej sugerowano by si¢
wnioskami innych badaczy. To swego rodzaju rekojmia przystapienia do badan z ,,otwartym
umystem” (Glaser i Strauss, 1967). Teoria przedstawiona przez autorow uwzglednia szerszy
kontekst, w ktorym funkcjonuja badacze, wigc nie jest mozliwe catkowite oddzielenie pracy
nad konkretnym problemem od dotychczasowych doswiadczen. I tak na przyktad trudno
wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej naukowiec przed przystapieniem do badania nie zna opi-
sywanego zagadnienia, wczesniejszych teorii, literatury etc. Jednak zaleca sig¢, aby badacz
nie koncentrowat si¢ nadmiernie na wnioskach pochodzacych z innych analiz i prac w tym
obszarze (Urquhart i in., 2009).

W Polsce teoria ugruntowana nie zyskata na poczatku duzej popularnosci, zreszta swia-
towa nauka rowniez zaadaptowata ja ze znacznym opdznieniem (Charmaz, 2009). Jednym
z powodow mniejszej popularno$ci teorii ugruntowanej byt dtugotrwaly brak polskiej edycji
ksigzki Glasera i Straussa. Zanim nastgpito ttumaczenie (Glaser i Strauss, 2009), duza rolg
w popularyzacji tej teorii w Polsce odegrat t6dzki socjolog Krzysztof Konecki, ktory w 2000 r.
wydat ksigzke przyblizajaca polskiemu odbiorcy ten paradygmat (Konecki, 2000).

Dziatania popularyzatorskie Koneckiego oraz wydanie ksiazki Glasera i Straussa przyczy-
nity si¢ do coraz szerszego zastosowania tej teorii w Polsce, przede wszystkim w dziedzinie
socjologii. Jesli chodzi o nauki o zarzadzaniu, to koncepcja ta wcigz nie cieszy si¢ zbyt duza
popularnoécia, podobnie jak szeroko rozumiane badania jakosciowe. Wérod badaczy mozna
zaobserwowac podejscie, zgodnie z ktorym metody iloSciowe, reprezentatywne statystycznie,
czesto oparte na duzej probie losowej, prowadza do satysfakcjonujacych wynikow, wobec
czego rzadko poszukuje si¢ metod dodatkowych (Sutkowski, 2012). Temat stosowania metod
jakosciowych w naukach o zarzadzaniu, a wtasciwie nieobecnosc tego paradygmatu, stat si¢
przedmiotem moze niezbyt dynamicznej, ale bardzo interesujacej debaty na tamach polskich
czasopism (Czakon, 2009; Cwiklicki, 2010; Sutkowski, 2004). Warto zwréci¢ uwage na to,
ze debata ta miala miejsce przeszto dekade temu, a badania jako$ciowe, w tym teoria ugrun-
towana, cho¢ stanowia wazny element warsztatu badaczy w naukach o zarzadzaniu, wciaz
nie sa powszechnie stosowane (Sutkowski i Lenart-Gansiniec, 2021).

Przewaga analizy ilosciowej nad jako$ciowa w badaniach spotecznych znajduje od-
zwierciedlenie takze w publikacjach i opracowaniach dotyczacych GOZ. Juz samo umiej-
scowienie GOZ na mapie dziedzin i dyscyplin naukowych nastrgcza pewnych trudnosci.
Z uwagi na fakt, ze od dluzszego czasu wickszo$¢ badaczy traktuje GOZ jako model go-
spodarczy (Stahel i Reday-Mulvey, 1981), mozna zalozy¢, ze zagadnienia te mieszcza si¢
w kregu zainteresowan nauk o zarzadzaniu oraz nauk ekonomicznych. W znaczacej czesci
przypadkow analiza wskaznikéw koncentruje si¢ na recyklingu (Moraga i in., 2019). Wazne
miejsce recyklingu w kontek$cie badan circular economy wynika z dwoch aspektow: pierw-
szy mozna wytlumaczy¢ poszukiwaniem sposobow jak najefektywniejszego wykorzystania
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zasobow, drugi natomiast wiaze si¢ z wyjatkowa rolg zagadnien zwigzanych z GOZ zaréwno
dla gospodarki, jak i spoleczenstwa.

Wydaje sig, ze koncepcje zwigzane z szeroko rozumiang ochrong srodowiska naleza do
tych dziedzin nauki, ktore maja szanse na szybka implementacj¢, przynajmniej w pewnym
zakresie, do rzeczywistosci spoteczno-politycznej. Wskazniki ilo§ciowe moga stanowic za-
tem nie tylko podstawe do analizowania zagadnien zwigzanych z GOZ, ale takze utylitarne
narzgdzie pomocne przy uzasadnianiu rzeczywistych decyzji politycznych.

W ostatnich latach mozna zaobserwowaé bardzo duza popularnos¢ koncepcji circular
economy, co przektada si¢ na czgste zmiany legislacyjne zar6wno na poziomie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Wskazniki iloSciowe mozna wykorzystac ,,instrumentalnie” w dyskusji
nad zasadno$cig zmiany prawa, obrazuja one bowiem pewne zjawiska w sposob niebudzacy
watpliwosci. Dodatkowo wskazniki takie moga postuzy¢ do poréwnania réznych zjawisk
w poszczegblnych panstwach, szczegélnie w UE. Organy Wspolnoty bardzo czgsto inicjuja
nowe trendy i zmiany legislacyjne w obszarze GOZ. Tendencja do uwzglgdniania koncepcji
circular economy w legislacji jest domenag nie tylko panstw UE, ale takze krajéw rozwinie-
tych, wcigz poszukujacych optymalnego modelu gospodarki, w czym pomocna jest analiza
ilosciowa (Banaité, 2016).

Znaczna cze$¢ opracowan i badan dotyczacych GOZ koncentruje si¢ na technicznym
poziomie przeptywdw materiatow i energii w systemach produkcji oraz konsumpcji. W zwigz-
ku z tym w literaturze dominujg rozbudowane narzg¢dzia i obliczenia (Korhonen i in., 2018).
Podejscie ilosciowe jest bardzo wazne m.in. w ocenie przeptywu materiatdéw, relacji naktadow
do efektow, energochtonnosci etc. Jednak koncentrowanie si¢ na tego typu analizie pomija
kontekst dziatan zwigzanych cho¢by z odbiorem spotecznym, czy — mowiac szerzej — so-
cjologicznym ttem. Tymczasem z uwagi na opisane ,,uwiktanie” badan nad GOZ w biezace
decyzje polityczne i legislacje ten spoteczny kontekst wydaje si¢ bardzo istotny. Za pomoca
wskaznikéw ilosciowych trudno oceni¢ chocby presje¢ srodowiskowa. Wskazniki ilosciowe
koncentrujg si¢ na pojedynczych dziataniach Iub procesach zwigzanych ze Srodowiskiem,
analiza jako$ciowa pozwala uwzgledni¢ uwarunkowania spoleczne dotyczace m.in. grup
oczekujacych zdecydowanych dziatan w tym zakresie. Presja srodowiskowa to tylko jeden
z przyktadow przydatnosci analizy jakosciowej, jednak istnieje o wiele wigcej obszarow,
w ktorych wybrane zagadnienia zwigzane z GOZ mozna zrozumie¢ petniej z uwzglednie-
niem spolecznego kontekstu (Helander i in., 2019). Zaproponowane w rozdziale wskazniki
jakosciowe oparte na obszarach opisanych w KIS 7 moga stanowi¢ nie tylko alternatywe
dla dominujacego paradygmatu ilosciowego, ale takze rozszerzenie spektrum zagadnien
zwigzanych z GOZ na poziomie krajowym.

Oparcie si¢ na wskaznikach jakosciowych w kontekscie KIS 7 w $wietle opisanej do-
minacji analizy iloSciowej, zgodnej z modelem badan hipotetyczno-dedukeyjnych, mogtoby
stanowi¢ zbyt zdecydowany odwrét od dotychczasowej praktyki w tym zakresie. Warto pod-
kresli¢, ze znawcy tego zagadnienia (naukowcy, eksperci) czgsto oceniajg analizg jakosciowa
czy, mowiac szerzej, badania indukcyjne zaledwie jako przyczynek do pelnego zrozumienia
zagadnienia, czyli jako metod¢ niewystarczajaca. Rekomenduja przy tym uzupehienie takich
analiz badaniami dedukcyjnymi (Suddaby, 2006). Z jednej strony wydaje sig¢, ze to rekomen-
dacja niepotrzebna, analiza jakosciowa bowiem z definicji nie rozpoczyna si¢ od teorii, ktora
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ma by¢ potwierdzona lub obalona, ale od takich pytan, ktére maja przyblizyé badacza do
nowych informacji (Locke, 2007). Z drugiej strony jednak waga badah nad GOZ, a przede
wszystkim ich potencjal w zakresie szybkiego wdrozenia w postaci legislacji oraz wplyw
na biezaca polityke uzasadniajg uzycie miernikow ilosciowych, dlatego zaproponowano
wskazniki pomocnicze.

Zastosowanie postulowanego rozwigzania w zakresie wskaznikow do KIS 7 mozliwe
jest ze wzgledu na sktad i kompetencje grupy roboczej zaangazowanej w PPO. Z pewnoscia
proces obliczania wskaznikéw wymagalby pewnych zmian polegajacych na szerszym dostepie
do informacji pochodzacych ze zrodet administracji, w tym jak najpetniejszego udostepnienia
ekspertom pogtebionych analiz wprost z resortow zwigzanych nie tylko z szeroko rozumiang
ochrong $rodowiska, ale takze gospodarka i technologia. Doswiadczenie cztonkéw grupy
roboczej ds. KIS 7, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele przedsigbiorstw, jednostek na-
ukowych, instytucji otoczenia biznesu oraz administracji publicznej, pozwala na przyjecie
zatozenia, ze opracowywane wskazniki mialyby duzg warto§¢ dla oceny postepow wdraza-
nia zalozen GOZ. O zaangazowaniu cztonkow grup roboczych ds. KIS swiadczy m.in. fakt
modyfikacji niektorych specjalizacji, a takze redukcji czgsci z nich. Przyktadowo w grudniu
2017 r. zmodyfikowano KIS, taczac pie¢ specjalizacji w dwie. Byla to oddolna inicjatywa
cztonkoéw grup roboczych (Szczucki i in., 2018).

Oparcie si¢ na stanowisku ekspertow w grupie roboczej moze rowniez stanowié¢ szanse
na uproszczenie monitorowania wskaznikéw zwigzanych z realizacjg KIS 7. Jak wspomniano,
liczba propozycji miernikow dotyczacych GOZ jest bardzo duza, co powoduje problemy
z przejrzystoscig samej koncepcji circular economy. Wielostronne i szczegdétowe analizowanie
réznych obszarow GOZ ma duze znaczenie, zwtaszcza w kontekscie poszukiwania rozwigzan
odpowiadajacych na wyzwania zwigzane z degradacja sSrodowiska. I tak na przyktad zgodnie
z propozycja Banku Swiatowego wyrézniono az 50 wskaznikéw zgrupowanych w o$miu
kategoriach zwigzanych z ekonomia, rolnictwem, lasami i bior6znorodnos$cia, oceanami,
energig 1 emisjami, wodg 1 urzadzeniami sanitarnymi, wptywem $rodowiska na zdrowie
oraz rachunkami narodowymi (The Little Green Data Book..., 2017). Bank Swiatowy na
podstawie tych miernikow analizuje wszystkie panstwa na swiecie od konca XX w. Dzigki
tej szczegotowej metodzie mozliwe jest porownanie globalnych trendow w zakresie wybra-
nych probleméw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Z jednej strony konsekwentne
publikowanie tych wskaznikow co roku pozwala na wnikliwg analiz¢ najwigkszych zagrozen
w tym obszarze, z drugiej jednak tak duza liczba miernikow moze negatywnie wptywac
na przejrzysto$¢ tego ujecia. Biorac pod uwage fakt, ze co roku Bank Swiatowy koncen-
truje si¢ na wybranym zagadnieniu (np. w 2017 r. byty to problemy zwigzane z potowami
i akwakultura), mozna stwierdzi¢, ze tak rozlegte spektrum wskaznikéw nie zawsze jest
przydatne do analizy danego problemu. Przyktad doboru wskaznikéw stosowanego przez
Bank Swiatowy jest reprezentatywny takze dla innych uje¢é GOZ, proponowanych zarow-
no przez $rodowisko naukowe, jak i fundacje, aktywistow czy politykéw. Chodzi przede
wszystkim o nadmiar miernikéw, co moze powodowac chaos oraz trudnos$ci w ustaleniu
priorytetow. Postulat, aby wskazniki zwigzane z GOZ byly proste i przejrzyste, pojawit si¢
juz w 2007 r. w raporcie Organizacji Narodéw Zjednoczonych (Indicators of Sustainable
Development..., 2007). W opracowaniu zwroécono uwagg, ze na podstawie wskaznikow
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bywaja podejmowane decyzji zwigzane z wdrazaniem zréwnowazonego rozwoju. Aby
dzialania te byly skuteczniejsze, potrzebne jest upraszczanie, wyjasnianie i udostepnianie
zagregowanych informacji w przejrzystej formie zarowno decydentom, jak i spoteczenstwu.
Ta swoiscie rozumiana postulowana prostota wigze si¢ rowniez z tym, ze mierniki te poma-
gaja wykorzysta¢ wiedzg z zakresu nauk fizycznych i spotecznych w procesie podejmowania
decyzji. Niebagatelna jest rowniez funkcja wskaznikéw zwigzana z pomiarem osiggania
celéw zrownowazonego rozwoju.

Przytoczone powyzej powody stoja za twierdzeniem, ze oparcie si¢ na stosunkowo
krotkiej liScie wskaznikow jakoSciowych, zasilanych przez panel ekspertow moze przyczynic¢
si¢ do wickszej przejrzystosci w zakresie monitorowania zjawisk zwigzanych z GOZ. Jedno-
czesnie postulujac korzystanie z analizy jako$ciowej, nalezy pamictaé, ze nie zapewnia ona
automatycznie czytelnos$ci pomiaru oraz traftnosci jego wynikéw. Warto§¢ miernikoéw jako-
sciowych zalezy od wielu zmiennych zwigzanych zaréwno z procedurami wykorzystanymi
przy ich tworzeniu, jak i wiarygodno$cia danych stuzacych zasilaniu wskaznikow. Nawet jesli
dane sa wlasciwe, liczy si¢ rowniez kwestia momentu, w ktorym zostaty uzyte. Zagadnienia
zwigzane z GOZ wpisuja si¢ w biezaca debate publiczna, ale takze praktycznie co roku obszar
ten uzupehiany jest przez kolejne koncepcje, badania, niezwykle szybko zmienia si¢ row-
niez stan prawny. Ta dynamika powinna by¢ uwzglgdniona przy formulowaniu i aktualizacji
wskaznikow (Azevedo i in., 2017). Ryzyka zwigzane z warto$cig analizy jako$ciowej moga
by¢ zminimalizowane wlas$nie przez skorzystanie z wiedzy i doswiadczenia grupy eksper-
tow. Nie daje to gwarancji wiarygodnos$ci wskaznikow, ale jednocze$nie stanowi szans¢ na
przejrzysta forme pomiaru kluczowych zagadnien zwigzanych z GOZ.

Uzyteczno$¢ zaproponowanych w rozdziale wskaznikow jakosciowych zwigzanych
z obszarami KIS 7: uzycie energii odnawialnej, wdrazanie zasobooszczednych wyrobow,
zmniejszenie produkcji odpadow oraz upowszechnienie rozszerzonej odpowiedzialno$ci
producenta jest uzaleznione od sposobu ich zasilania. Oparcie si¢ na analizie jako$ciowej
nie wyklucza skorzystania z danych iloSciowych. Skala wykorzystania tych ostatnich po-
winna by¢ uzalezniona od opinii ekspertow zrzeszonych w grupie roboczej. Zaproponowane
mierniki pomocnicze moga stuzy¢ jako uzupehienie wskaznikow glownych, jednoczesnie
warto zaznaczy¢, ze w zalezno$ci od aktualnych trendow moga ulec modyfikacji. Synergia
pomiedzy analizg jakosciowa a ilosciowa z zalozenia jest zjawiskiem pozadanym w naukach
spotecznych (Babbie, 2004). Odwrdcenie dominujacego trendu, tj. przewagi analizy ilo$cio-
wej, w kontekscie analizy zaawansowania KIS 7 moze skutkowac lepszym przedstawieniem
réznorodno$ci obszaru circular economy. Czgstym zjawiskiem w kontekscie GOZ, a takze
szerzej, nauk o zarzadzaniu, jest odwolywanie si¢ do triangulacji, czyli przyjmowania roz-
nych punktéw widzenia, w celu uchwycenia wielowymiarowo$ci opisywanych zagadnien.
Synergia pomigdzy analizg ilo§ciowa 1 jakoSciowa w pewnej mierze wpisuje si¢ w ten trend.

2.6. WhniosKki

Za gltéwne problemy w zakresie monitorowania inteligentnych specjalizacji mozna uznaé
brak koordynacji na poziomie KIS — RIS, brak precyzyjnego mechanizmu monitorowania IS
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na poziomie krajowym i zr6znicowane podej$cie do tej kwestii w wojewodztwach. W tym
kontekscie rekomendowane dziatania w zakresie GOZ mozna by sprowadzi¢ do nastepuja-
cych punktow:

— oparcie si¢ na obszarach opisanych w KIS 7 (pozyskanie surowca, ekoprojektowanie,
przetworstwo i produkcja oraz odpady i $cieki) takze w regionach, w celu ujednolicenia
monitorowania wskaznikow;

— wicksze wykorzystanie do§wiadczenia grup roboczych, zar6wno na poziomie krajowym,
jak i regionalnym, w procesie monitorowania wskaznikow;

— oparcie si¢ na potencjale grup roboczych i koncentracja na wskaznikach jakosciowych
oraz potraktowanie wskaznikow ilosciowych jako uzupetnienie.

Jesli chodzi o pierwsza kwestig, zwigzang z ujednoliceniem wskaznikow, problem ten trwa
stosunkowo dtugo. W rzadowym dokumencie Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(przyjetym przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r.) wyraznie zapisano, ze potrzebna jest
synergia w tym zakresie, na podstawie PPO oraz monitorowania krajowych i regionalnych
inteligentnych specjalizacji (Strategia na rzecz...). Mimo uptywu pigciu lat w tym zakresie
nie poczyniono zmian. Oparcie si¢ na obszarach zapisanych w KIS 7 w regionach bytoby
waznym krokiem w celu ujednolicenia analizowanych dziatan. Od 2017 r. w ramach POIR
realizowany jest projekt ,,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji”, ktoéry ma rozwigzaé
cze$ciowo opisywane problemy (Otreba-Szklarczyk, 2017).

Sprawa grup roboczych wiaze si¢ przede wszystkim z potencjatem tych gremiow, ktory
obecnie wykorzystywany jest przede wszystkim w procesie przedsi¢biorczego odkrywania.
Widoczne jest to szczegolnie na poziomie krajowym. Grupy robocze oprocz ustalenia zakresu
specjalizacji przygotowuja propozycje zmian w poszczeg6lnych obszarach, odpowiadajg row-
niez za analiz¢ postgpow w realizacji dziatan i celow KIS. W ich sktad wchodza przedstawiciele
srodowiska nauki, instytucji otoczenia biznesu i przedsiebiorstw. Tak dobrany sktad sprawia,
ze grupy te moglyby odgrywac decydujaca rolg w doborze i monitorowaniu wskaznikow, co
bezposrednio taczy si¢ z ich zadaniem przypisanym w odpowiednich dokumentach (Krajowa
Inteligentna Specjalizacja..., 2020).

Wigksze wykorzystanie potencjatu grup roboczych wigze si¢ bezposrednio z ostatnim
z przedstawionych wnioskdw, czyli koncentracja na czynnikach jako$ciowych w konteks$cie
monitoringu wskaznikéw. W regionach sposoby monitorowania sg bardzo zréznicowane,
stosowane sg elementy analizy ilosciowej i jakoSciowej, ale dominuje ta pierwsza, czgsto
oparta na danych agregowanych z innych zrédel. Trzeba wszelako przyzna¢, ze w wielu
regionach analiza jako$ciowa ma duzy udzial w procesie monitoringu, co szczegdlnie widaé
na przyktadzie wojewodztwa todzkiego (Rogut i in., 2018).

Oparcie si¢ na wskaznikach jakosciowych we wszystkich regionach oraz na poziomie
krajowym niostoby za soba ryzyko trudnos$ci w porownaniu poszczegoélnych specjalizacji.
Zasadne byloby jednak skoncentrowanie si¢ na analizie jako$ciowej na poziomie krajowym
i wyznaczenie pewnych ram, ktére bylyby stosowane w regionach, przy czym mozna by
je uzupethi¢ analizg ilociowa, potrzebng do stosowania porownan. Analiza jakoSciowa
pozwala na bardziej doglgbne zbadanie tematu, ale przede wszystkim sprawia, ze nie ma
potrzeby poszukiwania danych koniecznych do zasilania wskaznikow ilosciowych. Takie
poszukiwanie informacji do wskaznikéw ilosciowych mogloby skutkowaé agregowaniem

44



danych niekoniecznie zwigzanych z opisywanym zjawiskiem. Zagadnienia z obszaru GOZ
podlegaja tylu zmianom, ze czasem odpowiednich danych po prostu nie ma. Oparcie si¢ na
wskaznikach jako$ciowych opisywanych przez grupy robocze sprawi, ze beda one bardziej
uniwersalne. Nawet jesli trudniej bedzie je pordéwnywac rok do roku, to korzyscig bedzie ich
realna uzytecznos¢. Czgsciowym rozwigzaniem tej trudnos$ci moze by¢ uzycie pomocniczych
wskaznikow ilosciowych z zastrzezeniem, ze moglyby by¢ co pewien czas modyfikowane
w zalezno$ci od zmieniajacych si¢ potrzeb. Jak wspomniano, wskazniki ilosciowe moga by¢
uzyteczne w kontek$cie tworzenia i aktualizacji legislacji oraz dokumentéw strategicznych.

Trzeba zaznaczy¢, ze kwestia ustanowienia sposobu monitorowania inteligentnych spe-
cjalizacji jest zagadnieniem na tyle ztozonym, ze co najmniej od kilku lat jest przedmiotem
analiz na poziomie regionalnym i krajowym. Jesli chodzi o ten ostatni, to by¢ moze w wyniku
realizowanego projektu (,,Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji”’) ustanowione
zostang nowe zasady, jednak z uwagi na fakt powigzania specjalizacji z réznymi instytucjami
i szczeblami administracji nie ma pewnosci co do wprowadzenia systemu monitorowania.
Proponowane w artykule oparcie si¢ na analizie jako$ciowej, szczegdlnie z udziatem grup
roboczych, nawet w ograniczonym zakresie, bytoby waznym krokiem w kierunku weryfikacji
zatozonych celow.



3. Wdrazanie modelu GOZ
w wojewodztwie malopolskim

3.1. Rozwoj GOZ w regionach

Aby wskazac kluczowe obszary GOZ wptywajace na rozwoj regionalny, nalezy dokonaé
przegladu publikacji na temat wdrazania zasad GOZ do gospodarek poszczegodlnych krajow
i regionéw. Na przyktad wiele z nich stosuje si¢ w Chinach, jednak miedzy europejskim
i chinskim podej$ciem istnieja koncepcyjne roznice wynikajace z réznych ustrojow politycz-
nych (Avdiushchenko, 2018).

W Chinach w 2002 r. wprowadzono GOZ do polityki krajowej jako ide¢ poszano-
wania §rodowiska, a nie system zarzadzania nim. Dziatania te byly koordynowane przez
Krajowa Komisje do spraw Rozwoju i Reform. W rezultacie w 2005 r. Chiny, w obliczu
ograniczonych zasobow 1 wysokiego zuzycia energii, wdrozyly nowa krajowa strategi¢ dla
GOZ. Jej celem byto uzyskanie wysokiej jakosci zasobow i efektywnosci energetycznej
przez ,,ograniczenie, ponowne uzycie i recykling” (Yuan i in., 2006; Zhang i in., 2009).
Chinski model GOZ obejmuje zagadnienia dotyczace zarowno gospodarki odpadami (za-
sada 3xR), jak i zasobami niezb¢dnymi do rozwoju gospodarczego. Dla Chin GOZ stata
si¢ nowg strategia zrownowazonego rozwoju, ktora integruje czystsza produkcje¢ i ekologie
przemystowa, uwzgledniajac dlugofalowe planowanie m.in. przez wdrazanie narzedzi i zasad,
w tym tworzenie ekoparkéw przemystowych. W takim ujeciu GOZ ma na celu jednoczesne
minimalizowanie ilosci odpadow, ochrong srodowiska, efektywnos¢ energetyczng i rozwoj
gospodarczy.

Natomiast europejskie podejs$cie polega na efektywnym wykorzystaniu zasobow i mini-
malizacji produkcji odpadéw w kontekscie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego. W wielu krajach UE zaczgto traktowa¢ GOZ nie jako koncepcjg, a jako model, stra-
tegi¢, a nawet system gospodarczy, dostosowujac prawodawstwo i instrumenty ekonomiczne
ulatwiajace jej wdrazanie. Poczatkowo dziatania te dotyczyty gtownie gospodarki odpadami,
a nastgpnie minimalizacji zuzycia zasobow, w tym energii i wykorzystywania odpadéw jako
zasobow. Od 2012 r. GOZ jest definiowana jako system, ktory ma si¢ odtwarzaé i regene-
rowac (Ellen MacArthur Foundation, 2012), a prowadzone w nim dziatania dotycza dwoch
rodzajow przeplywdéw materiatowych, tj. biologicznego i technicznego, ze wskazaniem na
istotne znaczenie i rozwoj produktéw biodegradowalnych lub tych podlegajacych catkowicie
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recyklingowi. Europejskie strategiec GOZ odnosza si¢ do wskaznikdéw spotecznych majacych
wplyw na ludzi, takich jak np. jako$¢ zycia, zdrowie i dobre samopoczucie. Istnieje jednak
niewiele wskaznikow GOZ stuzacych do pomiaru tych kategorii.

Idea GOZ nie wystepowata jako samodzielna koncepcja w literaturze naukowej do po-
czatku XXI w. Dominowaty opisy dotyczace ekologii przemystowej, symbiozy gospodarczej
i czystszych technologii, zielonej gospodarki, ekoefektywnosci, zasad 3xR, zrownowazonej
konsumpc;ji i produkcji, a przede wszystkim zréwnowazonego rozwoju. GOZ jako strategi¢
rozwoju zdefiniowano w 2011 r. (Hislop 1 Hill, 2011).

Dziatania zwigzane z GOZ podjeto nie tylko na poziomie Unii Europejskiej, ale
takze na szczeblach wladz krajowych i regionalnych. Wytyczne i kierunki rozwoju GOZ
zostaly zapisane w dokumentach strategicznych wielu krajow i regionow UE. W 2013 r.
w Holandii zwr6cono uwage na wartos¢ ekonomiczng GOZ jako systemu ekonomicznego,
ktorego punktem wyjscia jest mozliwos¢ ponownego wykorzystania materiatow w celu
zachowania zasobow naturalnych, tworzacych wartosci dla ludzi, srodowiska i gospodarki
(Circular Amsterdam ..., 2016). W 2013 r. przy wyraznym wsparciu politycznym rzadu, miast
i organizacji pozarzagdowych rozpocze¢to 50 projektow pilotazowych w ramach inicjatywy
Green Deal, ktéra wskazata Holandi¢ jako kluczowy kraj dla rozwoju GOZ. W 2016 r.
ustanowiono krajowy plan dziatan pt. ,,Gospodarka o obiegu zamknietym w Holandii
do 2050 r.”, ktory skupia si¢ na pieciu gldownych kategoriach holenderskiej gospodarki,
takich jak: biomasa i zywno$¢; budownictwo; tworzywa sztuczne; produkcja; produkty
konsumenckie. Docelowo (do 2050 r.) rzad holenderski dazy do osiagnigcia ostatecznych
celow GOZ. Stawia tez przed spoteczenstwem cel posredni —do 2030 r. planuje zmniejszy¢
zuzycie surowcoOw o polowe.

We Wtoszech w 2017 r. wprowadzono strategi¢ zintegrowang ,,Towards a Model of Cir-
cular Economy for Italy Overview and Strategic Framework”, ktora koncentruje si¢ gtownie
na narzg¢dziach i politykach horyzontalnych. Jej celem jest ukierunkowanie spoteczenstwa na
realizacj¢ zatozen koncepcji GOZ, utrzymanie pozycji krajowej produkcji w globalnych
fancuchach wartosci 1 ograniczenie ryzyka zwigkszonej presji na srodowisko (Ministry for
the Environment..., 2017).

Stowenia jest jednym z krajow europejskich, w ktorym od 2018 r. nastapit intensywny
rozw6j w kierunku GOZ. Miasto Maribor pierwsze wprowadzito map¢ drogowa (Strategy
for the transition to circular economy in the municipality of Maribor, 2018), w ktorej ziden-
tyfikowano wskazniki dla poszczegélnych sektoréow gospodarki. W dokumencie zatozono
osiagnigcie celow strategicznych dotyczacych GOZ przy zastosowaniu $rodkow zréwno-
wazonej produkcji i konsumpcji, ktdre obejmuja zarowno zmniejszenie ilosci odpadow, jak
i zrbwnowazone zamoéwienia publiczne (Kosir i in., 2018a).

Z kolei Francja (Le ministére de la Transition écologique et solidaire — Ministerstwo
Ekologii i Transformacji Solidarnosciowej) opublikowata w 2018 r. plan dziatania dotyczacy
GOZ, w ktorym podkreslono, ze w tanicuchach wartosci konieczne jest przeprowadzenie
badan wielosektorowych, wykraczajacych poza zarzadzanie odpadami, srodowiskiem, oraz
ze potrzebne sg aktywna edukacja i zwigkszenie $wiadomosci konsumentow w kierunku
akceptacji GOZ (Ministry for Ecological and Solidary Transition, 2018).
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Na poziomie regionalnym i lokalnym w krajach UE mozna dostrzec takie dziatania, jak:
— Catalonia’s Promoting Green and Circular Economy in Catalonia: Strategy of the Go-
vernment of Catalonia (The Government of Catalonia, 2015),
— program regionu brukselskiego: Régional en Economie Circulaire (Gosuin i in., 2016),
— program amsterdamski (Circular Amsterdam..., 2016),
— ,,Biala ksiega” Paryza dotyczaca gospodarki o obiegu zamknietym (White Paper ..., 2016),
— strategia na rzecz gospodarki ekologicznej 1 gospodarki o obiegu zamknigtym (Regional
Government of Extremadura, 2017).

Z analizy strategii i raportdéw wynika, ze najczesciej jako priorytetowe pod wzgledem
wdrazania modelu GOZ wymienia sig:
— budownictwo — sektor, ktory zarowno wytwarza bardzo duzo odpadow, jak i zuzywa
wiele zasobdw, ktore moglyby pochodzi¢ np. z recyklingu;
— szeroko rozumiang produkcj¢ — ma ona jedna z najwigkszych mozliwosci cyrkulacji
surowcow i materialow z powodu duzego ich zuzycia;
— gospodarke odpadami (w tym ich przetwarzanie).

Wszystkie analizowane strategie regionalne i lokalne w duzym stopniu koncentrujg
si¢ na produkcji. Jak twierdza Glowacki i in. (2019), moze to wynika¢ z faktu, ze strategie
0 mniejszym zasiggu terytorialnym sa blizsze lokalnemu kontekstowi przemystowemu, a za-
tem sg bardziej odpowiednie do analizy potencjalu GOZ. Wiele strategii przedstawionych
w dokumencie Research on European Circular Economy Strategies and Roadmaps okres$la
ich ukierunkowanie takze na produkcje i zagospodarowanie odpadéw zywnosci, chemika-
liow, elektroniki i tekstyliow. Przeptywy zwigzane z produkcja chemikaliow, w tym tworzyw
sztucznych, sg uwzglednione w kilku strategiach regionalnych ze wzgledu na znaczenie
gospodarcze tego sektora i jego wptyw na $rodowisko (EESC, 2019).

Produkcja rolno-spozywcza rowniez nalezy do jednego z najczgsciej omawianych sek-
torow gospodarki w kontekscie transformacji GOZ i dotyczy zuzycia ziemi, wody i energii,
a takze produkcji odpadéw. Wdrazanie rozwigzan GOZ w sektorze elektronicznym i elek-
trycznym, a takze odziezowym i tekstylnym obejmuje dzialania majace na celu wspieranie
ponownego wykorzystania tych materiatlow lub surowcow z nich pochodzacych. Do najcze-
$ciej wymienianych obszarow GOZ, na ktoére wskazujg strategie krajow i regionow, naleza:

— analizy przeptywow fizycznych dotyczacych ponownego uzycia dobr,
— analizy ekonomiczne prowadzone w zakresie wydatkéw na naprawe tych dobr.

Do réwnie waznych obszarow naleza:
— wdrazanie innowacji w zakresie ekoinicjatyw,
— zielone zamowienia publiczne,
— ekoprojektowanie.

Europejskie badania, inicjatywy i dziatania wspierajace koncepcje GOZ wytyczyly
zupelie nowe kierunki rozwoju tego modelu. Analiza pordwnawcza strategii i polityk
w Chinach i Europie wskazuje, ze maja one rézne cele i kierunki dziatan (McDowall i in.,
2017). Chiny sg bardziej skoncentrowane na problemach §rodowiskowych i tych zwigzanych
z zanieczyszczeniem, podczas gdy Europa skupiona jest w szczego6lno$ci na materiatach,
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zasobooszczednosci, odpadach, nowych modelach biznesowych, nowych miejscach pracy,
ekoinnowacjach, innowacjach spolecznych itp. GOZ w Europie opiera si¢ na korzystaniu
z ushug 1 inteligentnych rozwiagzan cyfrowych oraz na projektowaniu i produkcji bardziej
trwatych, naprawialnych, nadajacych si¢ do ponownego uzycia i recyklingu produktow, tak
aby odpady byly traktowane jako warto$ciowe zrodto surowcow wtornych (IISD, 2017).

Ze wzgledu na ztozono$¢ idea GOZ stata si¢ kluczowym elementem obejmujacym
strategie 1 praktyczne rozwigzania transformacji systemu gospodarczego na poziomie mezo
i makro. GOZ przedstawia nowe i bezprecedensowe mozliwosci tworzenia bogactwa i wspie-
rania dobrostanu, a takze stanowi podstawg osiagnigcia zalozen Agendy 2030 ONZ i celow
zréwnowazonego rozwoju (IISD, 2017).

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja GOZ nie powinna ograniczac si¢ tylko do kwestii go-
spodarowania odpadami, lecz by¢ traktowana jako szeroka strategia zrownowazonego rozwoju
obejmujaca takie zagadnienia, jak ekoprojektowanie, wsparcie e-commerce, ekoznakowanie,
zielone zamoOwienia publiczne oraz wzmacnianie innowacji zwigzanych z GOZ przez inteli-
gentne specjalizacje. Przez wskazanie znaczenia nowego modelu GOZ dla krajow UE jako
nowego strategicznego kierunku rozwoju zainicjowano wigkszg liczbe dzialan i inicjatyw
krajowych, regionalnych i lokalnych w celu przeksztatcenia gospodarek linearnych na nowy
model cyrkularny (Andersen, 2007; Federal Ministry for the Environment, 2016; KoSir i in.,
2018b; Leading the Cycle..., 2016; London Waste and Recycling Board, 2017; Ministry for
the Environment, 2017; Ministry of Environment of Portugal, 2017; Nobre i Tavares 2017,
The Scottish Government, 2016).

3.2. Transformacja w kierunku GOZ —
wojewodztwo malopolskie

W Polsce administracja rzadowa podjeta dziatania majace na celu umozliwienie transfor-
macji w kierunku GOZ jeszcze w 2015 r., kiedy po przeprowadzeniu konsultacji publicznych
zostat opracowany non-paper?® identyfikujacy gtowne priorytety Polski w zakresie GOZ, do
ktérych naleza: innowacyjnos¢, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przemystem i sektorem
nauki, a w rezultacie wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce, stworzenie euro-
pejskiego rynku surowcoéw wtornych i zapewnienie ich wysokiej jako$ci, rozwoj sektora
ustug. W 2016 r. minister rozwoju powolat zespot do spraw GOZ, w ktdérego sktad weszli
przedstawiciele roznych resortow (Srodowiska, edukacji narodowe;j, energii, infrastruktury
i budownictwa, nauki i szkolnictwa wyzszego, rodziny, pracy i polityki spotecznej, rolnic-
twa 1 rozwoju wsi oraz zdrowia). Na podstawie wynikéw prac wyzej wspomnianego zespotu
do spraw GOZ i czterech grup roboczych w 2018 r. MPiT opracowato projekt Mapy drogo-
wej transformacji w kierunku GOZ, ktory zostal poddany uzgodnieniom mi¢dzyresortowym
i szerokim konsultacjom spotecznym. Mapa drogowa GOZ zostala przyjeta przez rzad we

3 Non-paper — nieformalny dokument przedstawiany w zamknigtych negocjacjach w ramach instytucji UE,
zwlaszcza Rady Ministrow, w celu osiagnigcia porozumienia w jakiej$ spornej kwestii proceduralnej lub
politycznej (https://www.eea.europa.eu/help/glossary/chm-biodiversity/non-paper).
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wrzesniu 2019 r. (Mapa drogowa. .., 2019), stajac si¢ gtdwnym dokumentem referencyjnym
dla sektora publicznego, wyznaczajacym dziatania konieczne do zrealizowania przez admi-
nistracje rzadowa, aby umozliwi¢ gospodarce transformacje w kierunku obiegu zamknietego.
Jest ona jednym z projektoéw strategicznych Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(Ministerstwo Rozwoju, 2020), a tym samym wpisuje si¢ w catosciowg wizj¢ rozwoju kraju.
Ponadto stanowi odpowiedZ na wezwanie KE, aby panstwa czlonkowskie UE opracowaty
wlasne dokumenty strategiczne dotyczace transformacji w kierunku GOZ, ktore beda braty
pod uwage ich specyficzne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz srodowiskowe.
Mapa drogowa GOZ wyznacza gtoéwne obszary spoleczno-gospodarcze w Polsce, w od-
niesieniu do ktoérych konieczne jest podjecie dziatan przez administracj¢ publiczng w celu
odblokowania ich potencjatu, a w nastepstwie umozliwienia transformacji w kierunku GOZ
w Polsce. Celem mapy jest wskazanie dzialan dotyczacych jak najwigkszego wycinka zycia
spoteczno-gospodarczego oraz okreslenie priorytetowych obszaréw, ktdrych rozwdj umozliwi
wykorzystanie istniejacych szans i bedzie stanowi¢ odpowiedz na obecne lub spodziewane
zagrozenia. Krajowymi priorytetami w zakresie GOZ sa:

— innowacyjno$¢ w potaczeniu ze wzmocnieniem wspotpracy pomiedzy przemystem i na-

uka, a w rezultacie — wdrazanie innowacyjnych rozwiazan w gospodarce;

— stworzenie europejskiego rynku dla surowcéw wtornych;

— zapewnienie wysokiej jakoSci surowcow wtornych;

— rozwdj sektora ustug.

Opracowywanie strategii i planow dziatan transformacji w kierunku GOZ moze by¢
waznym elementem zréwnowazonego rozwoju regionu. Obecnie nie jest to jeszcze po-
wszechnie stosowana praktyka i brakuje jednolitych standardow dotyczacych zakresu i metod
wyznaczania celéw czy pomiaru efektéw GOZ. Jednak istotne jest, aby planowane dziatania
wspierajace rozwoj GOZ koncentrowaty si¢ na poszukiwaniu modeli biznesowych na rzecz
efektywnego gospodarowania zasobami i minimalizowania ilosci wytwarzanych odpadoéw
(Kulczycka i Harazin, 2021).

W Polsce cele GOZ wynikajace z mapy drogowej sa spdjne z wicloma zalozeniami
opisanymi w strategiach rozwoju, planach gospodarki odpadami, programach ochrony
srodowiska czy planach niskoemisyjnych na poziomie regionu. Jednak dotychczas nie byto
uwzgledniane identyfikowanie rozwigzan dedykowanych modelom biznesowym oraz wspie-
ranie produktow i ustug GOZ. Dokumenty regionalne oraz zidentyfikowane przeptywy mate-
riatowe, od pozyskania surowca do zagospodarowania odpadu, sa podstawa okreslenia celow
i priorytetowych obszarow rozwoju GOZ w regionie. Badania ogdlnopolskie prowadzone
przez PARP w 2020 r. pt. Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsigbiorstw w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym wskazuja m.in., ze zasadne jest wspieranie przez sektor
publiczny transformacji w kierunku GOZ, zwlaszcza biorgec pod uwage znaczacy potencjat
modeli GOZ do pobudzenia rozwoju gospodarczego w regionie (np. przez rozwoj ustug)
(Ocena zapotrzebowania na..., 2021).

Matopolska, ktora jest jednym z najmniejszych regionéw w Polsce pod wzgledem po-
wierzchni (dwunaste miejsce, 15,2 tys. km?), jednoczesnie jest jednym z najwigkszych, jesli
chodzi o liczbe ludnosci (czwarte miejsce, 3,4 mln oséb) i plasuje si¢ na drugim miejscu
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po wojewodztwie $laskim pod wzgledem gestosci zaludnienia (224 os./km?). Matopolska
potozona jest w potudniowo-wschodniej czgséci kraju, od zachodu sasiaduje z wojewddz-
twem $laskim, od pétnocy z wojewodztwem swigtokrzyskim, a od wschodu z wojewodztwem
podkarpackim. Potudniowym sgsiadem regionu jest Republika Stowacka, stolicg regionu
jest Krakéw, ktory jest drugim pod wzgledem liczby ludno$ci miastem w kraju, a zara-
zem istotnym osrodkiem naukowym, kulturalnym i gospodarczym w Polsce i Europie.
Wojewodztwo nalezy do grupy umiarkowanych innowatoréw w UE (Regional Innovation
Scoreboard 2021, 2021).

W stosunku do $redniej krajowej przoduje pod wzgledem dwoch wskaznikéw beda-
cych sktadowymi indeksu: $redniej liczby zgtoszen do Europejskiego Urzgdu Patentowe-
go oraz $redniej liczby wspolnych publikacji miedzynarodowych. Najstabiej Matopolska
wypada w trzech kategoriach: ,,Publikacje naukowe wsrdd 10% najczgsciej cytowanych”,
,MSP wprowadzajace innowacje marketingowe lub organizacyjne jako odsetek MSP” oraz
,.Sprzedaz innowacyjnych produktow w MSP jako odsetek tacznych obrotéw”. Matopolska
na tle innych polskich regionéw odznacza si¢ bardzo wysoka wartos$cia wskaznika GERD*
(OECD, 2015) (naktady wewngtrzne na B+R w relacji do PKB). Pokazuje on znaczenie
badan i rozwoju w gospodarce regionu, gdyz to wilasnie prace B+R sg jednym z glownych
czynnikow wzrostu gospodarczego. Od kilku lat w Matopolsce utrzymuje si¢ trend rosnacy
w tym zakresie. Rowniez w dynamice zatrudnienia w sektorze B+R Malopolska zajmuje
wysoka lokate. Zatrudnienie w tym sektorze szybko si¢ zmienia i zalezy w duzej mierze od
wsparcia udzielanego w ramach funduszy unijnych, ukierunkowanego obecnie na wzrost
innowacyjnos$ci. Poziom zatrudnienia w B+R jest pochodng liczby podmiotéw dziatajacych
w tym obszarze — w Malopolsce funkcjonuje 10% polskich firm prowadzacych dziatalnosé¢
B+R (Gléwny Urzad Statystyczny, 2021).

Pod wzgledem odsetka przedsigbiorstw przemystowych, ktore w ciggu ostatniego roku
wdrozyly innowacj¢, od 2015 r. Matopolska zajmuje wysokie miejsce, przewyzszajac srednig
krajowa. Co czwarte przedsigbiorstwo przemystowe w regionie w ostatnich latach nalezy
uznaé za innowacyjne. W ostatniej dekadzie nie nastgpit jednak wyrazny wzrost poziomu
innowacyjnosci przedsigbiorstw przemystowych (oscylowal pomig¢dzy 15,5% a 24,9%),
a w przypadku przedsi¢biorstw uslugowych ulegl znacznemu podwyzszeniu (z 9,36%
w2017 r. do 19,4% w 2020 r.), co byto odzwierciedleniem trendu krajowego. W Matopolsce
poziom innowacyjnosci w przedsigbiorstwach skorelowany jest z ich wielkoscia, najmniej
innowacyjnych firm znajduje si¢ wsrdd mikro i matych przedsigbiorstw. Bez wsparcia
instytucji otoczenia biznesu, zard6wno rozwdj innowacyjnosci, jak i przedsiebiorczosci
jest bardzo utrudniony. Na liScie osrodkow innowacji akredytowanych przez Ministerstwo
Rozwoju znajduje si¢ obecnie osiem instytucji z Matopolski (sposrod 52 w catej Polsce),
ktorych zadaniem jest promocja i inkubacja innowacyjnej przedsigbiorczos$ci, transfer
technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, a takze aktywizacja przedsigbiorczosci
akademickiej oraz wspotpraca z biznesem. Region dazy do transformacji w kierunku GOZ,

* GERD (gross domestic expenditures on research and development) —naklady krajowe brutto na dzialalno$¢ B+R
(https:/stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/767,pojecie.html).
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czego dowodem sg zapisy w jednym z najwazniejszych dokumentow strategicznych regionu.
W Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,, Malopolska 2030” na lata 2020-2030 w obszarze
»Gospodarka” wyodrgbniono kierunek polityki rozwoju ,,Gospodarka o obiegu zamknig-
tym” przewidujacy szereg dzialan w zakresie GOZ. Znaczenie i rozwdj GOZ w Malopolsce
bedzie rosnaé gtownie z powodu wyczerpywania si¢ surowcoéw pierwotnych (w szczego6l-
no$ci metali ziem rzadkich) oraz ze wzglgdu na wzrost cen i zaleznosci od dostaw z krajow
trzecich. Dlatego tez begdzie wzrasta¢ nacisk na trwato$¢ produktu, tatwos¢ jego naprawy
oraz mozliwo$¢ ponownego wykorzystania czy recyklingu juz w fazie projektowania (eko-
projektowanie).

Transformacja w kierunku GOZ jest procesem, ktorego powodzenie w znacznej mierze
zalezy od zaangazowania niemal wszystkich uczestnikow zycia spoteczno-gospodarczego,
w tym producentéw, konsumentdw, sektora publicznego, instytucji naukowo-badawczych,
organizacji pozarzadowych itp. (Kujala i in., 2019; Lieder i Rashid, 2016). W zwiazku
z tym konieczne jest skonstruowanie takiego modelu wdrazania GOZ, ktéry uwzgledniatby
cigg przyczynowo-skutkowy zmiany zachowania wszystkich uczestnikow zycia spoteczno-
-gospodarczego (Rataj, 2019).

W Europie powszechnie stosowang metodyka, ktora stuzy m.in. do planowania kom-
pleksowych polityk (np. rozwoju gospodarczego) i projektow oraz ewaluacji ich skutkdw,
jest tzw. teoria zmiany (Dhillon i Vaca, 2018; Mayne, 2015; Reeler i Van Blerk, 2017).
W procesie projektowania teorii zmiany poczatkowo definiowane sg dlugoterminowe cele
(efekty), a nastepnie ,,wstecz” mapowane s3 warunki konieczne do ich osiggnigcia, w tym
niezbedne dziatania, ich produkty, rezultaty oraz wptyw (Brest, 2010). Teoria zaktada, ze
do poszczegdlnych elementow (tj. produktow, rezultatow, efektéw i wptywu) moga by¢
réwniez przypisane wskazniki przy zatozeniu, ze (zgodnie z definicja GOZ) dtugotermi-
nowym celem (efektem) jest maksymalizacja warto$ci dodanej surowcoéw/zasobow oraz
minimalizacja ilo$ci odpadow i ich zagospodarowywanie zgodnie z hierarchia postgpowania
(Rataj, 2019). Transformacja w kierunku GOZ jest rowniez zwigzana ze zmianami struk-
turalnymi i nowymi trendami ekonomicznymi dotyczacymi np. zatrudnienia czy poziomu
inwestycji. Istota teorii jest zatozenie, ze aby mogta zosta¢ dokonana zmiana, niezbegdny jest
zwiazek przyczynowo-skutkowy migdzy ciggiem: dzialanie — produkt — rezultat — efekt.
W tabeli 4 przedstawiono koncepcje¢ wdrazania GOZ w wojewddztwie matopolskim na
podstawie teorii zmiany.

Region podjat wyzwania w zakresie wdrazania GOZ, uznajac za priorytetowe dziatania
shuzace:

— zwickszaniu $wiadomosci zaréwno przedsigbiorcow, jak i mieszkancow Matopolski

w zakresie korzysci z jak najszerszego stosowania GOZ,

— zapewnieniu kadry dla wdrazania GOZ, w szczegdlnosci juz podczas projektowania

(ekoprojektowania), ktore jest jednym z kluczowych etapéw w GOZ,

— bardziej efektywnemu wykorzystaniu produktéw, surowcow i odpadow,

— zwigkszaniu w gospodarce ponownego wykorzystania wody pochodzacej z zaktadow
przemystowych oraz $ciekow przemystowych w zwiazku z faktem, ze Polska jest kra-
jem o matych zasobach wodnych.
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Tabela 4

Koncepcja wdrazania GOZ w regionie

Dzialanie Produkty Rezultaty Wskazniki

Wielkos¢ wytworzonych
odpadow, naktady na recy-
kling i wykorzystanie odpa-
dow, wielko$¢ zuzycia su-
rowcow wtornych/ wielkosé
przychodow, odsetek selek-

Podjecie dzialan na rzecz
bardziej efektywnego
wykorzystania produk-
tow, surowcow i odpa-

T.\ivorzenie regula- | Akty prawa miej- dow tywnie zebranych odpadow
¢ji norm, standar- | scowego (np. sys- komunalnych
dow tem podatkowy)

Zwickszanie w gospodar-
ce ponownego wykorzy-
stania wody pochodzacej | Wielkos¢ zuzycia wody/
z zaktadéw przemysto- wielkos$¢ przychodow
wych oraz $ciekow prze-
mystowych

Zwigkszanie $wiadomo-
$ci zarowno przedsigbior- | Liczba symbioz przemysto-
cow, jak i mieszkancow | wych, liczba strategii GOZ,

Konkursy, dziata-
nia i akcje promu-

Promowanieiin- |. .. .
jace i informujace,

formowanie . Matopolski w zakresie liczba posiadanych certyfi-
nagradzanie do- . . ,
brveh praktvk korzysci z jak najszersze- | katow EMAS
rych prakty go stosowania GOZ
Zapewnienie kadry dla
wdrazania GOZ, w szcze-
. Kursy, szkolenia gblnosci juz podczas pro- | Liczba osob przeszkolo-
Edukowanie o, . ; . . . ,
i szkolenic pracownikow, kie- | jektowania (ekoprojekto- | nych z GOZ, liczba kursow/
runki studiow wania), ktore jest jednym | kierunkéw studiow
z kluczowych etapow
w GOZ

Naktady na dziatalnos¢
B+R, naklady na dziatal-
nos$¢ innowacyjna, liczba
uzyskanych patentow GOZ

Wspolpracowanie, | Wspolne projekty | Wzrost wspotpracy B+R,
tworzenie udogod- | badawcze, projekty | transfer wiedzy i tech-
nien oparte na RIS nologii

Transformacja w kierunku GOZ polega na podjeciu dzialan na wszystkich etapach
cyklu zycia produktu, zaczynajac od pozyskania surowca, przez projektowanie, produkcje,
konsumpcj¢, naprawe i regeneracje, zbieranie odpadow, az po ich zagospodarowanie. Do
efektywnego wdrazania zasad GOZ potrzebna jest powszechna edukacja, gdyz zarowno
przedsigbiorcy na kazdym etapie produkcji, jak i sami mieszkancy Matopolski przez swoje
zachowania i sposob konsumpcji moga przyczyniaé si¢ do osiggnigcia tego celu. Badania
przeprowadzone juz kilka lat temu w Matopolsce wykazaty, ze koncepcje GOZ rozumie mniej
niz potowa badanych podmiotéw (mieszkancow Matopolski) (Smol i in., 2018). Wedtug
Smol i wspotautorow zasady GOZ w codziennym zyciu stosujg w wiekszosci mieszkancy
duzych miast, ktérzy rozumieja i dostrzegaja wdrazanie dziatan GOZ przez administracje
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samorzadowa (Smol i in., 2018). Opublikowany raport z badan przeprowadzonych przez
Matopolskie Obserwatorium rowniez wskazuje, ze respondenci doceniaja kroki podejmowane
w celu ksztaltowania GOZ, ale uwazaja, ze mozna zrobi¢ w tym obszarze znacznie wigcej
(Binda, 2021). Dostrzegaja konieczno$¢ dziatan edukacyjnych i szkoleniowych.

Dla regionu istotne znaczenie ma ekoprojektowanie, poniewaz od tego zalezy, jak dtugo
produkt pozostanie w gospodarce. Odpowiednie projektowanie moze wydtuzy¢ zycie produktu
oraz zmniejszy¢ zuzycie zasobow. Od niego zalezy, czy produkt bedzie nadawat si¢ do recy-
klingu i do przetworzenia oraz z jakich materiatdéw bedzie wykonany. Mozna to osiggnaé juz
na etapie projektowania i doboru materiatow. Produkty nalezy projektowaé w taki sposéb, aby
nadawaty si¢ do recyklingu lub ponownego uzycia, dzigki czemu latwiejsze i mniej kosztowne
staje si¢ gospodarowanie odpadami (Manzardo i in., 2021). W tradycyjnym projektowaniu
kluczowa rolg odgrywaja takie aspekty, jak:

— funkcja,

— bezpieczenstwo,

— ergonomika,

— wytrzymalos¢,

— jakosc¢,

— koszty (Burchart-Korol, 2010).

Ekoprojektowanie natomiast wprowadza dodatkowe kryterium, jakim jest ocena dane-
go produktu pod wzgledem jego oddziatywania na §rodowisko (Janicka i Hewelke, 2007).
W regionie ekoprojektowanie mozna wykorzystywaé¢ w tworzeniu nowych, jak rowniez
w doskonaleniu istniejacych juz produktow, ustug czy procesow, w szczegdlnosci w pigciu
obszarach takich jak (Charter, 2018):

— projektowanie produktéw (waga i obje¢tosé, wykorzystanie materiatdw pochodzacych
z recyklingu, udziat surowcow wtornych);

— projektowanie proceséw produkcji (zuzycie energii, wody, emisja do powietrza, wody
i gleby, powstawanie odpadow);

— projektowanie transportu i dystrybucji (optymalizacja zuzycia paliwa czy minimalizacja
wielkosci 1 wagi produktu);

— projektowanie uzytkowe (zmniejszenie zuzycia energii i wody potrzebnej do uzytkowa-
nia produktu, zwigkszenie dostepnosci czesci zamiennych, maksymalizowanie tatwosci
utrzymania, ponownego uzycia i demontazu oraz tatwosci recyklingu materiatowego);

— projektowanie konca zycia produktéw (unikanie aspektow projektowych utrudniajacych
recykling materiatow i redukcje¢ ilosci wytwarzanych odpadow).

Rozwojowi ekoprojektowania sprzyja wprowadzenie wielu rozwigzan w sferze legislacyj-
nej i organizacyjno-technicznej, zorientowanych wprost na proces wytworczy lub na wyrob.
Do najbardziej istotnych mozna zaliczy¢ system zarzadzania srodowiskowego (EMAS), ktory
prowadzi do minimalizowania szkodliwego oddzialywania na nie w sposéb korzystny dla
danego przedsigbiorstwa (Baczyk, 2021).

Matopolska wskazata, ze szczegolne miejsce w strategii GOZ zajmujg dziaty badawczo-
-rozwojowe oraz biura projektowe i konstrukcyjne przedsigbiorstw. Wzrasta zapotrzebowanie
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na projektantéw i konstruktoréw, ktdrzy wybierajac materiat, nie tylko decyduja o cechach
ergonomicznych i jakosciowych produktu przy uwzglgdnieniu kryteriow wykonalnosci, opta-
calnosci, bezpieczenstwa, ale takze biorg pod uwagg czynniki §rodowiskowe. Matopolska ma
do wykorzystania w tym obszarze duzy potencjat ze wzgledu na najwyzszy w Polsce odsetek
absolwentow szkot wyzszych na kierunkach technicznych i przyrodniczych.

Gospodarka odpadami nalezy do najbardziej problemowych obszaréw ochrony $rodo-
wiska zarowno na poziomie kraju, jak i regionu. Odpady sa potencjalnym zasobem, jesli
sg przygotowane do ponownego uzycia, poddane recyklingowi badz innym metodom od-
zysku. Unieszkodliwianie odpadow moze by¢ potraktowane jako utrata zasobow i przejaw
nieefektywnosci gospodarki. Wiasciwe zarzadzanie odpadami jest zasadniczym elementem
zapewniajacym efektywne uzytkowanie zasobdw naturalnych i zréwnowazony wzrost
gospodarczy, co stanowi kluczowy element rozwoju regionalnego. Matopolska w 2018 r.
zajmowata pierwsze miejsce w zakresie odzysku odpadow (z wylaczeniem komunalnych)
w stosunku do wytworzonych w ciagu roku. Obszar ten jest traktowany jako najwicksze
wyzwanie w zakresie transformacji matopolski w kierunku GOZ. Istotng rol¢ w regionie od-
grywa rowniez woda. Polska jest krajem o matych zasobach wodnych, wigc za cel w regionie
uznano zwickszanie poziomu ponownego wykorzystania wody pochodzacej z zakladoéw oraz
Sciekow przemystowych.

Woda determinuje rozwdj spoteczno-gospodarczy krajow i regionow. Zintegrowane
podejscie uwzgledniajace uwarunkowania lokalne prezentuje polityka wodna UE, ktéra po-
piera ide¢ zrownowazonego rozwoju okreslong w traktacie amsterdamskim i taczy dziatania
polityczne, gospodarcze i spoteczne z zachowaniem rownowagi przyrodniczej w celu zagwa-
rantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spolecznosci
lub obywateli. W Matopolsce spada wykorzystanie w gospodarce uzytej wody przemystowe;j,
na podobnym poziomie utrzymuje si¢ uzycie Sciekow przemystowych, a wykorzystanie
osadow sciekowych w regionie jest marginalne. Dlatego waznym elementem jest podjgcie
dziatan shuzacych zwickszaniu wykorzystania wody pochodzacej z fabryk oraz $ciekow
przemystowych w regionie. W latach 20082020 zuzycie wody w przemysle utrzymywato
si¢ w Matopolsce na podobnym poziomie okoto 300 hm?, natomiast odsetek wody uzytej
ponownie w przemysle (lub sprzedanej), pochodzacej z odwadniania zaktadow gorniczych
oraz obiektow budowlanych w latach 2008-2010 utrzymywat si¢ na poziomie 7-11%,
a w latach 2011-2017 spadt do 4-5%. W tym okresie Matopolska zajmowata druga pozycje
w Polsce pod wzgledem ponownego uzycia wody przemystowej (po wojewddztwie §laskim).
W 2019 r. zuzyto jej 12 163 dam?. Region w ostatnich latach byt liderem w$réd wojewodztw
pod wzgledem ilosci ponownie wykorzystanych $ciekow przemystowych. W 2018 r. bylo
to 49 301 dam?, czyli 52% wszystkich $ciekow przemystowych ponownie wykorzystanych
w Polsce (Bank Danych Lokalnych GUS, 2018).

Wdrozenie koncepcji GOZ i zwigkszanie produktywnosci gospodarki regionalnej bedzie
zalezalo w pierwszej kolejnosci od $wiadomosci i otwartosci na wyzwania cywilizacyjne
przysztosci. Istotna w tym zakresie jest edukacja ekologiczna i odpadowa, ksztalcenie wykwa-
lifikowanej kadry i szkolenie pracownikow zwlaszcza w sektorach kluczowych dla rozwoju
GOZ w Polsce. Malopolska podjeta ambitne wyzwania transformacji GOZ, a wskazana w tym
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rozdziale koncepcja wdrazania GOZ na podstawie teorii zmiany w regionie moze przyczynic
si¢ do szybszego, efektywniejszego, a przede wszystkim mozliwego do monitorowania wdra-
zania nowego modelu gospodarczego. Kluczowa jest zmiana postrzegania wykorzystanych
produktéow nie jako odpadoéw, ale jako surowcow/zasobdw. Przed przedsigbiorcami réwniez
stoi wiele wyzwan i zadan, takich jak projektowanie nastawione na wydhuzenie cyklu zycia
produktu, zmiana podejscia do surowcow wtdrnych, wykorzystywanie certyfikowanych
surowcow, uwzglednienie sladu srodowiskowego, poszukiwanie innowacji, otwarcie si¢ na
nowe materialy i technologie.

3.3. Wyniki badan ilosciowych
wsrod malopolskich przedsiebiorcow
w zakresie wdrazania GOZ

Transformacja w kierunku GOZ obejmuje zaréwno produkcje, dystrybucje, jak i prze-
tworstwo. Przedsigbiorcy stoja przy tym przed bardzo duzym wyzwaniem, poczawszy
od odpowiedniego zagospodarowywania odpadow produkcyjnych, przez ograniczanie
np. opakowan do niezbednego minimum, po wykorzystywanie materiatow nadajacych sig¢
do recyklingu. Z badania ankietowego przeprowadzonego w lipcu 2021 r. przez Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego — wedtug raportu Przedsigbiorstwa przemystowe
wobec gospodarki o obiegu zamknigtym (Binda, 2021) — wynika, ze chociaz 61% firm
w Matopolsce deklaruje posiadanie jakiejkolwick wiedzy na temat GOZ, to jednak 30%
wciagz potrzebuje jej uzupetienia w tym zakresie. Jedynie 7% firm ma strategi¢ lub program
bezposrednio odwotujacy si¢ do koncepcji GOZ. Celem tego badania byto rozpoznanie po-
ziomu zrozumienia wyzwan zwigzanych z GOZ oraz skali ich wdrazania i oczekiwanego
wsparcia dla przedsiebiorcow. Badaniem objeto 1200 podmiotéw gospodarki narodowej,
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Malopolski w zakresie przetworstwa przemystowego.
Dobor przeprowadzony zostal wedtug dwoch cech: klasy wielko$ci podmiotow, lokalizacji
(powiatu) oraz siedziby podmiotu. Najwiecej podmiotéw stanowity mikroprzedsigbiorstwa
(800), nastepnie firmy mate (300), srednie (85) i duze, zatrudniajace powyzej 250 pracow-
nikow (25). Nalezy tutaj zwroci¢ uwagg, ze wigkszo$¢ stanowity firmy z dziedzin objetych
regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami (RIS). Badanie koncentrowato si¢ na kluczowych
obszarach dla rozwoju GOZ, m.in. dotyczylo opakowan, technologii i odpadéw produkcyjnych.
Gospodarka opakowaniami jest jednym z najczesciej wskazywanych przez respondentow
obszaréw zwigzanych z modelem GOZ. Na pytanie o wdrozenie lub planowanie wdrozenia
dziatan w zakresie opakowan pozytywnie odpowiedziato 24% respondentow, sposrod ktorych
92% juz zastosowalo jakie§ rozwigzania. Zdecydowanie najwigksze zaangazowanie wyka-
zuja podmioty o europejskim i $wiatowym zasiggu dziatalnosci, wsrdd ktorych gospodarka
opakowaniami jest istotna dla 30% respondentow. Rownolegle 16% podmiotow o zasiggu
lokalnym wskazuje na podejmowanie prac w zakresie gospodarki opakowaniami. W tabeli 5
przedstawiono odpowiedzi respondentdw na temat wdrazania dzialan w zakresie gospodarki
opakowaniami w badanych przedsi¢biorstwach.

56


https://www.obserwatorium.malopolska.pl/raporty/przedsiebiorstwa-przemyslowe-wobec-gospodarki-o-obiegu-zamknietym/
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/raporty/przedsiebiorstwa-przemyslowe-wobec-gospodarki-o-obiegu-zamknietym/

Tabela 5

Struktura odpowiedzi na temat wdrazania lub planowania dziatania w zakresie gospodarki
opakowaniami wedtug skali dziatania przedsigbiorstwa oraz wiedzy o GOZ

Czy w panstwa przedsiebiorstwie sa wdrozone lub planowane

Skala dzialalno$ci dzialania w obszarze GOZ w zakresie gospodarki opakowaniami?
Tak [%] Nie [%]
Lokalna 84 16
Regionalna 80 20
Ogodlnopolska 72 28
Europejska 70 30
Globalna 70 30
Wiedza na temat GOZ w zakresie gospodarki opakowaniami [%]
Tak — mam duza wiedzg 60 40
Tak — styszatem o tym poje-
ciu, lecz si¢ nie wglebialem 73 27
Nie 86 14

Zrodto: Binda, 2021

W odniesieniu do opakowan podmioty na ogoét podejmuja jedno lub dwa dziatania zwia-
zane z GOZ — taka forme¢ wskazato 84% badanych, gtownie wskazujac na system kaucyjny
jako ten najpowszechniej stosowany. Bardzo popularny wérod przedsigbiorcow jest model
polegajacy na zmianie technologii w kierunku materiatow nadajacych si¢ do recyklingu.
Wdrozenia w tym zakresie deklaruje ponad polowa podmiotéw (53%), do ktorych nalezy do-
liczy¢ 11% podmiotoéw planujacych podjac takie dziatania do 2025 r. 1 5% podmiotdéw z wizja
do 2030 r. Rezygnacje ze zb¢dnych dodatkowych opakowan, ktére nie shuzg zabezpieczeniu
produktu, zadeklarowato najwigcej respondentéw — az 71% twierdzi, ze wprowadzito takie
dziatanie. [ rowniez w tym przypadku istnieje grupa podmiotow, ktora planuje wprowadzenie
dziatan tego typu w przysztosci — 7% do 2025 r. 1 2% do 2030 r.

Podejmowanie dzialan zwigzanych z technologia obecnie lub w bliskiej przysztosci
zadeklarowato 21% respondentéw. Najwiccej glosow pochodzi od respondentéw deklaru-
jacych dobra znajomos$¢ problematyki GOZ. Obszar ,,technologia” jest szczeg6lnie istotny
dla podmiotéw o europejskim i §wiatowym zakresie dziatania. Deklaracje dzialan w tym
kierunku ztozyto dwukrotnie wigcej przedsigbiorstw niz w przypadku firm o lokalnym za-
sieggu. W tabeli 6 przedstawiono dziatania podejmowane przez przedsigbiorcow w zakresie
wdrazania nowych technologii.

W obszarze technologii, aby wydtuzy¢ zycie produktu, firmy podejmuja rézne dziatania,
najczgsciej laczace konserwacje z mozliwos$cia jego naprawy. Najmniejsza grupa respondentéw
opowiedziata si¢ za konserwacja, w ktorej przypadku dziatanie jako wdrozone zaznaczyto 55%
odpowiadajacych. Wigkszy odsetek wdrozonych dziatan odnotowano w zakresie umozliwienia
napraw, wymiany podzespotow, regeneracji czy od$wiezania 65% podmiotow.
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Tabela 6

Rozwdj technologii w przedsigbiorstwach

Skala dzialalno$ci

Czy w panstwa przedsiebiorstwie sa wdrozone lub planowane
dzialania w obszarze GOZ w zakresie technologii?

Tak [%] Nie [%]
Lokalna 85 15
Regionalna 83 17
Ogodlnopolska 79 21
Europejska 70 30
Globalna 71 29
Wiedza na temat GOZ w zakresie technologii [ %]

Tak — mam duzg wiedze 69 31
Tak — styszatem o tym poje-

ciu, lecz si¢ nie wgtebiatem 75 2
Nie 87 13

Zrodto: Binda, 2021

Obszar zwigzany z odpadami produkcyjnymi skoncentrowany byl na odpowiednim
wykorzystaniu i1 zagospodarowaniu resztek pozostajacych w procesie produkcji. Niektore
z tych materialow nadaja si¢ do ponownego wykorzystania bezposrednio u producenta, inne
wymagaja przetworzenia w wyspecjalizowanym zaktadzie. W tabeli 7 przedstawiono odpo-
wiedzi badanych respondentéw w zakresie odpadéw produkcyjnych.

Tabela 7

Gospodarka odpadami w przedsigbiorstwach

Skala dzialalno$ci

Czy w panstwa przedsiebiorstwie sa wdrozone lub planowane
dzialania w obszarze GOZ w zakresie odpadéw produkcyjnych?

Tak [%] Nie [%]
Lokalna 66 34
Regionalna 63 37
Ogolnopolska 54 46
Europejska 49 51
Globalna 48 52
Wiedza na temat GOZ w zakresie odpadow produkcyjnych [%]

Tak — mam duza wiedze 48 52
Tak — styszatem o tym poje-

ciu, lecz si¢ nie wglebialem >0 >0
Nie 70 30
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W zakresie obszaru ,,odpady produkcyjne” respondenci uznali, ze segregacja i przeka-
zanie do ponownego przetworzenia — to dziatanie wskazato 90% firm — jest istotnym ele-
mentem w ich przedsigbiorstwie. Dodatkowo 4% firm zadeklarowato rozpoczecie segregacji
do 2025 ., a 1% do 2030 r. Stosunkowo najmniejszym zainteresowaniem — zaledwie 11%
badanych — cieszy si¢ wykorzystanie odpadéw do produkcji energii.

W omawianym badaniu respondenci poproszeni zostali o wskazanie barier we wdrazaniu
GOZ. Jedynie 15% podmiotdéw przemystowych nie dostrzega zadnych barier i ograniczen
w zakresie wdrazania rozwigzan zwigzanych z GOZ. W prezentowanym badaniu na uwage
zastuguje fakt, ze niemal potowa respondentéw bariere dostrzega w aspektach ekonomicznych
przedsigwzigcia, co na ogol wiaze si¢ z brakiem wtasnego, odpowiednio duzego kapitatu.

Wyniki zaprezentowanych badan jednoznacznie wskazuja, ze Matopolska ma ogromny
potencjal do wdrazania modelu GOZ. Podejmowane od kilku lat dzialania przynosza wy-
mierne korzysci zarowno przedsigbiorcom, jak i mieszkancom. Idea GOZ jest wyzwaniem
na wszystkich poziomach spoteczno-gospodarczych, ale jest rowniez ogromng szansg dla
biznesu. Wielu ekspertow wskazuje, ze przeksztatcenia gospodarki w okresie przejsciowym
oznaczajacym nierzadko niedogodnosci dla uczestnikow rynku, w dhuzszej perspektywie
nie spowoduja ograniczen w konsumpcji i w rozwoju przedsigbiorstw. Modele biznesowe
odpowiadajace zalozeniom idei GOZ zaowocujg stworzeniem nowych mozliwosci dla
przedsigbiorstw. Obecnie wigkszos¢ z nich deklaruje, ze wdraza rozwigzania GOZ, aby
dostosowac si¢ do obwigzujacych regulacji. Optymalna sytuacja nastanie jednak wowczas,
gdy wdrazanie rozwigzan GOZ bedzie dla przedsigbiorstw efektywniejsze lub przynajmniej
neutralne kosztowo i jako$ciowo. Zdaniem ekspertéw nastapi to w niedalekiej przysztosci
wraz z rozwojem technologii i upowszechnieniem rozwigzan dla gospodarki cyrkularnej
(Ocena zapotrzebowania..., 2021).

3.4. Podsumowanie

W literaturze §wiatowej i publikacjach wielu organizacji mi¢dzynarodowych wskazuje
si¢ rownolegle na rol¢ i powigzanie GOZ z decouplingiem (oddzieleniem wzrostu gospo-
darczego od wykorzystania ograniczonych zasobéw za pomoca przetomowych technologii).
Koncepcja GOZ polega bowiem na oddzieleniu wzrostu od zuzycia zasobow i tym sposobem
na maksymalizacji pozytywnych skutkow srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych.
Dotyczy to réwniez takiego projektowania wyrobow, aby byly tatwiejsze do ponownego
uzycia lub recyklingu oraz aby kazdy sktadnik produktu byt biodegradowalny Iub w pelni
podlegat recyklingowi.

W wielu strategiach regionalnych i raportach podkresla sig, ze model finansowy ma klu-
czowe znaczenie dla odblokowania gtéwnych barier w dazeniu do transformacji w kierunku
GOZ. Na poczatku gospodarka tego typu moze generowaé wysokie koszty ze wzgledu na jej
pionierski charakter, ale zwrot z inwestycji i wydajno§¢ mogg okaza¢ si¢ wyzsze. Ponowne
uzycie, naprawa i recykling staja si¢ najwazniejszymi dziataniami w wielu sektorach. Jed-
noczesnie wiele firm wykazuje rosngce zainteresowanie wdrazaniem nowego modelu gospo-
darczego. Jednak najnowszy stan wiedzy pokazuje, ze nadal brakuje pogltebionych badan nad
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oceng transformacji GOZ, w szczegdlnosci na poziomie kraju i regionu. Pomimo ze regulacje
rzagdowe maja kluczowe znaczenie dla rozwoju GOZ, podstawowym warunkiem sukcesu jest
zmiana zachowan spolecznych, edukacja, odpowiedni system szkolen i szeroka wspolpraca
nauki z biznesem. Zaprezentowana koncepcja wdrazania GOZ na poziomie regionu, popar-
ta wynikami badan przeprowadzonych wsrod malopolskich przedsigbiorcow, wskazuje, ze
zapoczatkowane juz kilka lat temu przez wladze regionalne dziatania przynosza wymierne
korzys$ci w postaci zarowno wiedzy, jak i zmiany zachowan spotecznych skoncentrowanych
na przejsciu na nowy model GOZ. Pozostato jednak wiele do zrobienia: przede wszystkim
nalezy wdrozy¢ odpowiedni system monitorowania GOZ za pomoca zagregowanych wskaz-
nikow odnoszacych si¢ do sfery ekonomicznej, sSrodowiskowej, spotecznej i innowacyjne;j.
Wedhig Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego wszystkie wskazniki z ram
monitorowania GOZ s3 mocno skoncentrowane na odpadach, co wynika z wiarygodnos$ci
danych o odpadach.

Monitorowanie wdrazania koncepcji GOZ powinno by¢ spojne zarowno z glownymi
celami i zatozeniami GOZ przedstawionymi przez KE, jak i polityka krajowa czy regionalna.
Pomimo wielu ograniczen wskazane jest monitorowanie transformacji w kierunku GOZ oraz
jej efektow dotyczacych sposobow gospodarowania zasobami, odpadami, a takze wdrozenia
ekoinnowacyjnych rozwigzan i nowych modeli biznesowych. Takie podej$cie pozwoli na
szybsze podejmowanie decyzji i ustalenie kierunkdéw interwencji panstwa, co z pewnoscia
spowoduje lepszy dialog z przedsigbiorcami i przedstawicielami nauki.



4. Zrownowazony model biznesowy
oparty na koncepcji GOZ —
przyklad Grupy Maspex

4.1. Transformacja w kierunku GOZ a sektor spozywczy

GOZ cieszy si¢ w ostatnich latach duzym zainteresowaniem w$rod badaczy, poniewaz jest
koncepcja ukierunkowana na racjonalne wykorzystanie zasobow i ograniczenie negatywnego
wplywu wytwarzanych produktow na srodowisko. Glownym zadaniem GOZ jest minimali-
zacja zuzycia surowcow i wytwarzania odpadow, co przynosi istotne korzysci ekonomiczne.

Obecnie caty czas ro$nie liczba firm wdrazajacych strategie zréwnowazonego rozwoju,
aktywnie redukujacych zuzycie zasobow i surowcow pierwotnych, a takze skupiajacych si¢ na
ograniczaniu wytwarzania odpadow w catym tancuchu wartosci. Taka transformacja wymaga
nie tylko zmian w wewnetrznych procesach zarzadzania, lecz rowniez intensywnej komuni-
kacji z klientami, dostawcami i sektorem publicznym. Idea GOZ nie moze by¢ realizowana
bez porozumienia i wspotpracy w trojkacie ,,biznes — nauka —rzad”. W rezultacie cyrkularny
model biznesowy umozliwia prezentacje wielu wartosci i generowanie dodatkowego dochodu.

We wspomnianej transformacji szczego6lng role odgrywa sektor spozywczy. Sa ku temu
trzy powody, przedsi¢biorstwa spozywcze bowiem moga:

1. efektywniej zarzadza¢ procesami, poprawiajac wykorzystanie surowcow i tancuchow
dostaw;

2. edukowac¢ i zachgcaé konsumentow, jak nie marnowaé zywnosci, dostosowujac swoja
oferte do wymagan rynku i GOZ;

3. wplywac na inne sektory gospodarki, zachg¢cajac do konkretnych dziatan na rzecz wdra-
zania modelu GOZ czy nawet je wymuszajac.

W niniejszym rozdziale zostanie przedstawione, w jaki sposob Grupa Maspex rozpoczeta
proces wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju i jakie byly priorytety transformacji
w kierunku GOZ.

4.2. Rola misji, wizji i strategii
w dazeniu do zrOwnowazonego rozwoju

Zagadnienie celu dziatania przedsigbiorstwa jest jednym z najbardziej spornych zagadnien
w teorii ekonomii. Tradycyjna teoria przedsi¢biorstwa zdefiniowata cel jego dziatalnos$ci jako
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maksymalizacj¢ zysku. Teoriami, ktore jako pierwsze kwestionowaty koncepcj¢ maksymali-
zacji zysku, byly teorie menedzerskie. Jako cele nadrzedne wskazywaty one: maksymalizacje
sprzedazy, maksymalizacj¢ uzytecznos$ci dla menedzerow czy maksymalizacj¢ wzrostu. We-
dhug Petera F. Druckera celem przedsigbiorstwa powinno by¢ tworzenie klienteli (Drucker,
1998). Drucker stawiatl klienta w centrum zainteresowania przedsi¢biorstwa. W kolejnych
latach definiowal cele przedsigbiorstwa z perspektywy wilasciciela, krytykujac koncepcje
rownowazenia interesoOw roznych grup i afirmujgc tworzenie bogactwa przez wiascicieli.
Drucker potaczyt strategie skierowang na zaspokajanie potrzeb klienta z celami finansowymi
tworzenia warto$ci dla wtasciciela.

Wspolczesnie najczgséciej pojawiajaca si¢ w literaturze teorig jest wiasnie koncepcja
celu dziatania przedsigbiorstwa jako zwigkszania warto$ci dla wlascicieli. Jest ona podstawa
systemow zarzadzania w ramach zarzadzania przez warto$¢ (zarzadzania warto$cig przedsig-
biorstwa). Mozna ja rozszerzy¢, dodajac, ze przedsigbiorstwo powinno realizowac interesy
wszystkich grup z nim zwigzanych, czyli jego interesariuszy. Wedtug Tadeusza Gruszeckiego
przedsigbiorstwo jest wlasnie jednostka gospodarczg dziatajaca dla zysku (Gruszecki, 1989,
s. 125-126), ktoéra zaspokaja potrzeby swoich wiascicieli, zarzadu, pracownikow firmy, od-
biorcéw oraz innych interesariuszy (dostawcow, kooperantdw, bankdw, instytutow, organdw
samorzadowych, instytucji badawczych itp.).

Podmiot gospodarczy, ktory podejmuje dziatalno$¢ w warunkach wolnego rynku, powi-
nien na poczatku okresli¢ swoje cele, srodki i metody ich osiggniecia, co w bardzo zmiennym
otoczeniu moze okresowo ewaluowacé. Niemniej jednak pierwszym krokiem w procesie
definiowania tozsamo$ci przedsigbiorstwa jest sprecyzowanie jego misji i wizji.

4.2.1. Misja i wizja jako fundament dzialalnosci przedsi¢biorstwa

Pojecia ,,wizja” i ,,misja” przedsi¢biorstwa odgrywaja istotng rolg w procesie formuto-
wania strategii oraz planu dzialania. Czgsto misja i wizja przedsigbiorstwa sg ze sobg mylone
lub uwazane za tozsame. Jednakze sa to dwie rozne koncepcje (Koch, 1998, s. 269).

Wizja strategiczna jest definiowana jako wyrazona slownie wizualizacja pozadanego
stanu organizacji, do ktorego zarzad i pracownicy beda dazy¢. Dobra wizja powinna by¢
ambitna, ale jednocze$nie zwigzla i realna. Wedtug Henry’ego 1 wspotautorow (1993, s. 149)
wizja powinna zawierac:

— opis kompetencji firmy;

— pokazanie drogi z obecnej pozycji do tej, do ktorej przedsigbiorstwo aspiruje;
— wyrazenie potrzeby doskonalenia si¢, by by¢ atrakcyjniejszym od konkurencji;
— opis postrzeganego srodowiska biznesu, zmian spotecznych,

— charakterystyke naszego biznesu (pozadane rynki).

Wizje mozna formulowac jako inspirujacg koncepcje przysztosci przedsigbiorstwa,
jak rowniez jako modelowa koncepcj¢ przysztej struktury organizacji, jej funkcjonowania
i kierunkoéw rozwoju, okreslonego przez aspiracje wlasciciela czy zarzadzajacych (Stabryta,
2005, s. 48). Wizja stuzy do opisu obrazu przedsigbiorstwa w relatywnie odleglej przysztosci,
ukazujac stan, jaki mogloby ono osiggna¢ w najbardziej optymalnych warunkach rozwoju
(Janasz, 2009, s. 83).
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Wizja strategiczna moze by¢ pojmowana jako proces tworzenia nowych wartosci i per-
spektyw, ktory wytycza kierunki rozwoju przedsiebiorstwa w dlugim horyzoncie czasowym
i definiuje jego miejsce w otoczeniu biznesowym (Gierszewska, 2003, s. 12). Wizja moze
by¢ kreowana przez wilascicieli lub kadrg zarzadzajaca, ale moze tez powstawa¢ w wyniku
pracy zespotowej pracownikow. Sposob wyznaczania i prowadzenia prac nad wizjg strate-
giczng przedsigbiorstwa jest istotny dla procesu identyfikowania si¢ pracownikéw z celami
dhugoterminowymi organizacji. Podobnie jakos¢ i skuteczno$¢ komunikowania wizji ma duzy
wplyw na jej zastosowanie w dziatalno$ci podmiotu, jest takze waznym czynnikiem oddzia-
huijacym na formutowanie i wdrazanie strategii przedsigbiorstwa (Gotgbiowski, 2001, s. 16).

Misja przedsigbiorstwa natomiast jest definiowana jako opis jego dziatania, celu i aspiracji
oraz jego postannictwo. Misja powstaje odmiennie niz wizja: od okreslenia terazniejszosci
do przysztosci (Antoszkiewicz, 1996, s. 49). Misja odpowiada na pytania: Po co istniejemy?
Co rézni nas od innych? Czyje i jakie potrzeby zaspokajamy? (Gierszewska, 2003, s. 11).
Zakres misji odnosi si¢ do wszystkich kierunkéw dzialania przedsigbiorstwa, wptywa na styl
zarzadzania oraz zachowania jego pracownikoéw. Misja okre$la tozsamo$¢ podmiotu (Koch,
1998, s. 239). Nie zawsze misja przedsigbiorstwa jest wyraznie sformutowana, ale moze ja
wyrazac caloksztalt jego dziatan. Misje mozna scharakteryzowac za pomoca czterech wskaz-
nikow: celu, wartosci, strategii i standardow zachowan. Misja przedsi¢biorstwa Scisle wigze
si¢ z wizja. Moze by¢ takze okre$lana jako sposob komunikowania (Janasz, 2009, s. 85).
Wedhug Rue i Hollanda (1989, s. 16) misja to najwyzszy poziom celow przedsigbiorstwa.
Odpowiada ona na pytania: Dlaczego podmiot istnieje? Co rdézni go od innych wystepuja-
cych na rynku w kategoriach produktu i wszystkich sktadowych z nim zwigzanych? Misja
wyznacza produkty, rynki i wiodace technologie w danym podmiocie.

Dopiero doglebne przeanalizowanie oraz okreslenie wizji i misji przedsigbiorstwa pozwa-
la na opracowanie i zdefiniowanie jego strategii, w tym dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju.

4.2.2. Strategia i jej znaczenie dla zrownowazonego rozwoju

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji strategii. Wedtug Chandlera stra-
tegia wyraza dlugoterminowe cele przedsigbiorstwa, odpowiadajace generalnym kierunkom
dziatania, a takze przedstawia alokacje zasobow, jakie sg niezbgdne do realizacji przyjetych
celow (Chandler, 1962). Glueck okresla strategi¢ jako nadrzedny i interaktywny plan, okre-
$lajacy korzysci firmy w zwiagzku z oczekiwaniami i wyzwaniami otoczenia (Glueck, 1980).
Natomiast strategi¢ jako odnoszaca si¢ do planowanych wynikow w zwiazku z misja i celami
przedsigbiorstwa prezentujag Wright i wspdtautorzy (1992). Z kolei kompleksowe podejscie
do strategii przedstawia Griffin (2017), ktory koncentruje si¢ na czterech podstawowych
czynnikach:

1. zasiggu strategii — zespole rynkow, na ktorych organizacja bgdzie konkurowac;

2. dystrybucji zasobow — sposobie, w jaki organizacja rozdziela swe zasoby pomigdzy
roézne zastosowania;

3. wyro6zniajagcej kompetencji — tym, co organizacja robi szczegoélnie dobrze;

4. synergii — sposobie, w jaki rozne dziedziny dziatalnoéci firmy uzupetniajg si¢ lub wspo-
magaja.
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Jeszcze inaczej strategic definiujg polscy badacze. Wedlug Jezaka strategia to ,,pla-
nowe i faktyczne koordynowanie gtéwnych celéow i dziatan firmy w czasie i przestrzeni,
umozliwiajace jej nadgzanie w sposob ciagly za zmianami w otoczeniu; koncepcja kierunku
przesuwania si¢ na skali, na ktérej zaznaczono obecng oraz przyszla, pozadang pozycje
firmy” (Jezak, 2004, s. 37). Krupski okresla strategi¢ jako ,,zdefiniowane (ex ante) pomysty
dotyczace przede wszystkim innowacji wartosci, zdefiniowane (ex ante) okazje, ktore trzeba
wykorzystaé, oraz zdefiniowane redundancje zasobow i kompetencji, ktore trzeba tworzy¢ ze
wzgledu na szanse, jak i zagrozenia” (Krupski, 2004, s. 20). Na inne aspekty zwraca uwage
Gierszewska (2000, s. 24), ktora za podstawowe cechy strategii uwaza:

— prymat probleméw zewnetrznych nad wewnetrznymi,

— prymat przyszlosci nad biezacym dziataniem,

— prymat odwagi mys$lenia nad poprawnoscia,

— prymat o wyrazistych priorytetach nad kompleksowoscia,

— prymat o nieustannym rozwoju strategii nad jej stabilnos$cia.

Jesli potaczymy zrownowazony rozwoj, ktory zawiera wszystkie powyzsze elementy
i odpowiada obecnym potrzebom ludzi bez ograniczania przysztym pokoleniom mozliwo$ci
zaspokojenia swoich potrzeb, ze strategia przedsigbiorstwa — otrzymamy strategi¢ zrowno-
wazonego rozwoju. Strategia ta powinna zatem powodowac, ze przedsigbiorstwo nadal dazy
do rozwoju, lecz nie za wszelka ceng (np. kosztem wyczerpywania zasobow nieodnawialnych
i niszczenia §rodowiska). Jest to strategia uwzgledniajaca dobro przysztych pokolen, ktore
tez powinny mie¢ mozliwo$¢ rozwoju. Cyrkularne modele biznesowe dobrze wpisujg si¢
W strategi¢ zrownowazonego rozwoju.

4.2.3. Klasyczne modele biznesowe a cyrkularne modele biznesowe

Publikacje naukowe dotyczace modeli biznesowych przyktadaja duzg wage do kwestii
podstawowego celu dziatalnosci firm, jakim jest generowanie zysku. Przedsi¢biorstwo, dazac
do wykorzystania wszystkich pojawiajacych si¢ szans i wzmocnienia swej pozycji konku-
rencyjnej, bedzie budowato model biznesowy, ktory te cele zrealizuje. Model biznesowy
mozna okresli¢ jako dlugookresowa metod¢ na powigkszenie i wykorzystanie zasobéw w celu
przedstawienia klientom oferty atrakcyjniejszej niz oferta konkurencji przy jednoczesnym
zapewnieniu organizacji zyskownosci. Solidny model biznesowy ma na celu uzyskanie i utrzy-
manie przewagi konkurencyjnej. Model biznesowy stanowi jeden z gtéwnych determinantow
efektywnosci gospodarczej (Afuah i Tucci, 2001, s. 18-20).

Klasyczny model biznesowy moze by¢ narzgdziem wdrazania strategii przedsigbiorstwa.
Powinien on odwotywac si¢ do definicji strategii, czyli celow dtugoterminowych przedsigbior-
stwa, odpowiadajacych gldownym kierunkom dziatania i uwzgledniajacych posiadane zasoby,
ktdre sg niezbedne do realizacji przyjetych celéw (Chandler, 1962). Model biznesowy taczy
organizacje¢ z jej otoczeniem i interesariuszami. Zakres wzajemnych oddziatywan i powigzan
pomigdzy strategia a modelem biznesu jest bardzo zréznicowany i podlega cigglej ewaluacji
(Gwiazda i Baczkowicz, 2016, s. 31). Kluczowym modelem biznesowym obejmujacym
wszystkie sfery dziatania przedsigbiorstwa jest model Canvas Alexandra Osterwaldera i Yves’a
Pigneura, ktory przedstawiono w tabeli 8.
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Tabela 8

Business Model Canvas — szablon modelu biznesowego

Kluczowe Propozycja Relacje Segmenty
Partnerzy dzialania wartosci z klientami klientow
= Propozycja = Jakie dziatania | = Jaka wartos¢ = Jakich relacji Kto jest na-
warto$ci musimy podej- generujemy oczekuja od nas szym klien-
= Relacje mowac, by do- dla naszych nasi klienci? tem?
z klientami starczy¢ naszym klientow? = Czy oczekuja Dla kogo bu-
= Segmenty klientom propo- | ® Za co bgda osobistego wspar- | dujemy pro-
klientow zycje wartosci? ptaci¢? cia, a moze szyb- dukt/ustuge?
= Kto jest na- = Jakich dzialan = Co ich boli, kiej i automatycz- | * Komu oferuje-
szym kluczo- wymagaja na- a coma dla nej obshugi? my warto$¢?
wym partne- sze kanaty do- nich kluczowe | = Czy sposob na- Kto bedzie
rem? tarcia do klienta znaczenie? wigzywania re- ptacit?
= Jakie ze- i nawigzywane | = Jakie proble- lacji z klientami
wnegtrzne fir- z nim relacje? my klientow jest zintegrowa-
my lub orga- rozwiazuje- ny z pozostatymi
nizacje sg nam my? obszarami mode-
niezbgdne do = Jakie produk- lu biznesowego?
dziatania? Kluczowe zasoby | 1Y ustugi be- Kanaly
= Jakie kluczo- - dziemy ofero- - -
we zasoby = Jakich kluczo- Wwaé? = Gdzie bywaja
i dziatania re- wych zasobow nasi klienci?
alizujg nasi potrzebujemy, = Gdzie chcemy
partnerzy? zeby zaoferowad spotkac naszych
nasza propozy- klientow?
cje wartosci? = Z jakich kanatow
= Jakich zasobow bedziemy korzy-
wymagaja na- sta¢ przy nawia-
sze kanaty do- zywaniu kontak-
tarcia do klienta tu z klientem?
i nawigzywane
z nim relacje?

Struktura kosztow

Struktura przychodow

= Jakie koszty generuje nasz model bizneso-
wy? Jakie naktady finansowe generuja klu-
czowe zasoby, dziatania, partnerzy?

= Za co klienci sa w stanie zaptacic¢?
= Zacoiile bedg ptaci¢?
= Ktore elementy naszego produktu/ustugi beda

darmowe, a ktore ptatne?

Zrodto: na podstawie Tomaszewski, 2014

Model biznesowy Canvas Osterwaldera zawiera dziewi¢¢ glownych elementow: seg-
menty klientdw, warto$¢ oferowang klientom, kanaly sprzedazy i obstugi, charakter relacji
z klientami, kluczowe procesy, zasoby, partnerstwa, strukturg przychodéw i kosztow. Kazdy
z dziewigciu blokéw to elementy prezentujace rézne aspekty funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Wypetione stosownymi dla przedsigbiorstwa charakterystykami, wspdlnie potaczone,
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opisuja wartosc¢, ktorg przedsigbiorstwo dostarcza swoim klientom. Model biznesowy Oster-
waldera pokazuje sume zasobow i procesow, ktore przedsicbiorstwo realizuje, dostarczajac
konkretnej wartosci swoim klientom. Najwazniejszym, podstawowym elementem w kazdym
modelu biznesowym jest segmentacja klientoéw. W modelu biznesowym mozna zdefiniowac
jeden lub wigcej segmentow klientdw. Z tym elementem $cisle wigze si¢ warto$¢ dodana lub
inaczej propozycja wartosci, czyli warto$¢ oferowanych ustug lub produktéw, ktére dostarcza
firma poszczeg6lnym segmentom klientdw. Propozycja wartosci jest powodem, dla ktorego
klienci wybieraja dane przedsigbiorstwo. Nadrzedng wartoscia dla klienta jest zaspokajanie
jego okreslonych potrzeb lub rozwiazywanie jego probleméw. Element nazwany ,.relacje
z klientami” opisuje interakcje, jakie organizacja nawiazuje z wyodrgbnionymi segmentami
klientow. Zgodnie z Business Model Canvas relacja ta moze mie¢ roznorodng forme: od bar-
dzo osobistego do catkowicie zutomatyzowanego kontaktu. Wszystko zalezy od tego, czego
oczekuje dany segment klientow. Kolejnym elementem modelu sg kanaty, ktore decyduja
o tym, w jaki sposob firma komunikuje si¢ z klientem, jak dociera do niego i jak dostarcza
swoj produkt czy ustuge. Kanaly spetniajg kilka funkcji:

— dostarczaja klientowi informacji na temat produktow i ustug firmy,

— pomagaja klientom oceni¢ warto$¢ dodang firmy,

— umozliwiaja kupno produktow lub ustug firmy,

— dostarczaja ushugi posprzedazowe.

Struktura przychod6éw opisuje sposob, w jaki firma generuje przychdd z poszczegolnych
segmentow klientdw. Sposoby generowania przychodow moga opierac si¢ na jednorazowym
zakupie klienta lub zakupie wielokrotnym. Jeszcze innym sposobem osiagania przychodow
moze by¢ optata za uzywanie ustugi badz produktu.

Struktura kosztow przedstawia natomiast wszystkie koszty, ktére generuje model
biznesowy. Kazdy obszar dziatalnosci przedsicbiorstwa niesie za soba koszty. Mozna je
obliczy¢ po zdefiniowaniu kluczowych zasobdw, proceséw i partneréw. Kluczowe zasoby
sa niezbedne do wygenerowania wartosci dodanej oraz dotarcia do segmentow klientow
za pomocg kanatéw dystrybucji. Zasoby te mozna podzieli¢ na materialne i niematerialne,
takie jak patenty, prawa autorskie czy dane klientow. Kluczowe dziatania okreslane sg jako
te, ktore firma musi wykonywaé, aby nawiaza¢ relacje z klientem, dostarczy¢ mu warto$¢
dodang oraz wygenerowac przychod. Obszar kluczowych partnerow okresla rodzaj dostawcow,
kontrahentéw itp., ktorzy wplywaja na dzialalnos¢ firmy. Moga to by¢ najwazniejsi dostaw-
cy, strategiczni partnerzy handlowi lub reprezentujacy inne przedsigbiorstwa czy instytucje
naukowe. Wszystkie opisane elementy sktadaja si¢ na Business Model Canvas, czyli szablon
tworzenia modeli biznesowych (Osterwalder i Pigneur, 2010, s. 65-66).

Wazna cecha dobrze sparametryzowanego modelu biznesowego jest jego spdjnosc ze
zdefiniowanymi wczesniej 1 wdrazanymi misja oraz wizjg organizacji. W strategii przedsig-
biorstwa zamierzajacego wdrozy¢ cyrkularny model zarzadzania powinny rowniez pojawiaé
si¢ cele, ktore wynikaja z zatozen zrownowazonego rozwoju oraz GOZ.

Istnieje wiele metod klasyfikacji modeli biznesowych (Smith-Gillespie, 2018). W kazdej
klasyfikacji wystepuje pewna powtarzalnos$¢ koncepcji modeli biznesowych GOZ. Modele
te sg czgsto komplementarne i zdarza sig, ze pojawiajg si¢ jednoczesnie na réznych etapach
faficucha wartosci.
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Rozwdj i zwigkszanie zasiggu dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa wymaga ewolucji, cz¢sto
zasadniczej zmiany jego modelu biznesowego w dlugim okresie. Organizacja powinna do-
stosowywac si¢ do najistotniejszych priorytetow otoczenia: klientdw, pracownikow, dostaw-
cow, konkurencji, gospodarki (Janasz, 2009). Istotne jest analizowanie i rozwijanie nowych
mozliwosci, ktore pojawiajg sie na rynku, poniewaz z uptywem czasu dotychczasowe modele
biznesowe moga si¢ nie optacaé lub tez moga przesta¢ funkcjonowaé. Takim modelem moze
sta¢ si¢ niebawem model linearny prowadzenia biznesu.

W literaturze przedmiotu coraz czgséciej spotyka si¢ model kotowy GOZ. Model ten jest
cze$cig projektu Rz, zleconego przez Komisj¢ Europejska w ramach unijnego programu Ho-
ryzont 2020. Zestawienie R?r sktada si¢ z siedmiu modeli biznesowych, zawierajacych trzy
etapy zycia produktu — produkcja, uzytkowanie, koniec zycia. Na rysunku 11 przedstawiono
opis modelu kotowego.

Gospodarka
Obiegu

Zamknietego

Rys. 11. Model kotowy GOZ
Zrédlo: na podstawie Smith-Gillespie, 2018

Nieco odmienne ujgcie modeli GOZ prezentuja inni autorzy. Strategie biznesowe okres-
lone przez Accenture reprezentuje model ReSOLVE Fundacji Ellen MacArthur, sktadajacy si¢
z szeSciu biznesowych obszaréw dziatania, ktdre moga pomoc przedsigbiorstwom przestawié
si¢ na wdrazanie GOZ. Sa to (Ellen MacArthur Foundation, 2013):

1. regeneracja (regenerate),
. wspotdzielenie (share),
. optymalizacja (optimise),
. zapetlenie (loop),
. wirtualizacja (virtualise),
. wymiana (exchange).

AN L AW
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W modelu amsterdamskiego instytutu IMSA istnieje podziat GOZ ze wzgledu na rodzaj
cyklu i charakter dziatalnosci. Norma BS 8001 dotyczaca wdrazania GOZ w przedsigbior-
stwie proponuje natomiast sze$¢ cyrkularnych modeli biznesowych. Autorzy The Circular
Business Models (Lacy i in., 2020) omawiajg pi¢¢ modeli, ktore sa takze wpisane w kolowy
schemat GOZ. Powyzsze modele, wraz ze sposobem zastosowania ich w obiegu zamknigtym,
zaprezentowano w tabeli 9.

Tabela 9
Przyktadowe modele biznesowe GOZ
RESOLVE | ©he Circular Economy IMSA NORMA BS 8001
Handbook
krotki cykl (optaty za
Regeneracja evikularne surowce uzytkowanie, naprawa, na vezenie
(Regenerate) y redukcja odpadow, plat- Y
formy wspotdzielenia)
dhugi cykl (kontrakty
Wspoldziclenic dlugoterminowe, zwrot
P produkt jako ustuga produktu do producenta, dematerializacja
(Share) L
drugie zycie produktu,
powtoérna sprzedaz)
kaskady (ponowne
Optymalizacja wydluzenie zycia uzycli;;/lﬁgjgabw, wydhuzanie cyklu zycia
(Optimise) produktu recykling, symbioza / wielokrotny uzytek
przedsigbiorstw)
. zamknigte obiegi (gradle odzysk produktéw
Zapetlenie platformy to cradle, materiaty . .
7 . ubocznych i surowcow
(Loop) wspotdzielenia pochodzace z obiegu .
. wtornych
zamknigtego),
. L dematerializacja
Wl.rm all.zac_]a odzysk surowcow ustug (wirtualizacja, produkt jako ustuga
(Virtualise) .
subskrypcje)
produkcja na
Wymiana _ zamOwienie (druk 3D, ekonomia
(Exchange) produkcja jednostkowa, wspoldzielenia
rzemiosto)

Zrédlo: opracowanie na podstawie: Ellen MacArthur Foundation, 2013; Lacy i in., 2020; modelu IMSA oraz

normy BS 8001

Przy doborze odpowiedniego modelu biznesowego GOZ wazne jest jego dostosowanie do
specyfiki gospodarki i rodzaju sektora, w ktorym dziata przedsigbiorstwo. Ostateczny wybor
powinien by¢ poprzedzony zdefiniowaniem na nowo misji, wizji i strategii przedsigbiorstwa.
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4.3. Przyklad Grupy Maspex
jako przedsi¢biorstwa
dazacego do zrownowazonego rozwoju

Grupa Maspex jest polskim koncernem spozywczym, bedacym jednym z najwigkszych
producentéow zywnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dziatalno$¢ Grupy zapoczat-
kowato przedsigbiorstwo Maspex powstale w 1990 r., zajmujace si¢ konfekcjonowaniem
zabielacza do kawy i kakao. Obecnie Grupa jest liderem na rynku sokdéw, nektarow i na-
pojow w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Rumunii oraz ich czolowym producentem na
Wegrzech, w Bulgarii, na Litwie oraz Lotwie, glownym graczem na rynku wody w Ru-
munii. Koncern prowadzi takze dziatalno$¢ w obszarze zywnos$ci instant; jest wiodgcym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem takich produktéw, jak zabielacze do kawy,
kakao, napoje czekoladowe, draze. Grupa Maspex jest rowniez polskim liderem na rynku
makarondéw, dzemow i sosow oraz najwigkszym producentem keczupdw, dan gotowych
i przetworow warzywnych. Maspex posiada zaktady produkcyjne w Polsce, na Wegrzech,
w Czechach, Rumunii, Butgarii i Rosji (do wybuchu wojny w lutym 2022 roku). Produk-
ty sa sprzedawane w ponad 60 krajach na $wiecie (gtdwnie w Europie, USA, Kanadzie,
na Bliskim i Dalekim Wschodzie). Eksport stanowi obecnie 1/3 obrotow firmy w ujeciu
wartosciowym.

Grupa Maspex od poczatku konsekwentnie minimalizowata negatywny wplyw kazdego
rodzaju swojej dziatalno$ci na srodowisko. Przedsigbiorstwo ciagle dazyto do ulepszania
i usprawniania proces6w produkcyjnych, stosujac nowoczesne, energooszczedne, wodoosz-
czedne, a przy tym najbardziej wydajne linie technologiczne. Inwestowato w nowoczesne
magazyny wysokiego sktadowania, w petni zautomatyzowane i eliminujace prace spalinowych
wozkow widlowych.

Obecnie, gdy jednym z priorytetow dla wspotczesnego przedsigbiorstwa powinna by¢
zrownowazona produkcja, Maspex realizuje ja przez ciagte usprawnianie technologii pod
katem optymalnych i najbardziej przyjaznych srodowisku rozwigzan. W obszarze energetyki,
dzigki inwestycjom, budowie farmy fotowoltaicznej, wdrazaniu nowoczesnych technologii
(np. kogeneracji i kottowni gazowych wyposazonych w ekonomizery) grupa stale zmniejsza
zuzycie energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych. Waznym czynnikiem jest tez efek-
tywna gospodarka zasobami wodnymi. Grupa posiada trzy wlasne przyzaktadowe oczysz-
czalnie $ciekow oraz prowadzi projekty badawczo-rozwojowe nad ulepszeniem biologicznego
procesu oczyszczania $ciekow oraz odzyskiem wody i jej ponownym wykorzystaniem do
celow technicznych.

Jednak wdrazanie zatozen GOZ to nie tylko nowoczesne, energooszczgdne linie i procesy
technologiczne, to takze dbatos¢ o srodowisko i rozwoj lokalny. Inwestycje w budowe lokal-
nej bazy surowcowej, surowcow strategicznych dla Maspexu — owocoéw, warzyw i zboz — sa
jednym z kluczowych elementéw GOZ. Wigkszos$¢ zakladow produkcyjnych Maspexu po-
siada pozwolenia zintegrowane, ktore naktadaja na nie obowiazek stosowania najlepszych
dostepnych technik (BAT) dla branzy spozywcze;j.
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4.3.1. Misja i wizja Grupy Maspex

Pierwszym dziataniem Zarzadu Grupy Maspex na drodze do zréwnowazonego rozwoju
bylo wyznaczenie nowej misji i wizji przedsigbiorstwa. Wypracowanie nowej misji i wizji
trwato kilka tygodni i angazowato wielu pracownikéw — nie tylko kadre zarzadzajaca, lecz
réwniez pracownikow nizszych szczebli. Do koordynacji procesu zostal powotany komitet
sterujgcy oraz projekt manager z dziatu human resources (HR), ktory odpowiadat za wybor
firmy doradczej, dobdr managerdw i pracownikow oraz zarzadzanie ich zespolem. W ramach
prac warsztatowych zespot okreslat priorytety dziatan grupy oraz wypracowywal propozycje
nowej misji i wizji Maspexu. W trakcie warsztatow zostaly wykorzystane takie metody, jak
burza mozgdéw oraz ankietowanie, w ramach ktoérych pracownicy mieli mozliwo$¢ zgloszenia
wlasnej oceny wypracowanych rozwigzan.

W rezultacie nowa misja otrzymata nastgpujace brzmienie: ,,Nieustannie si¢ rozwijamy,
aby odpowiedzialnie i z pasja tworzy¢ wysokiej jakosci produkty, ktore towarzysza ludziom
na co dzien”.

Nowa wizja natomiast brzmiata: ,,Jestesmy liderem rynku europejskiego, ktory poprzez
najwyzszg jako$¢ i innowacyjno$é buduje swoja pozycje¢ rynkowa. Dzialamy z troska i od-
powiedzialno$cig za ludzi i otoczenie”.

Jak wida¢, nowa wizja, poza jakoscig i innowacyjnos$cia, odwotuje sie do troski i odpo-
wiedzialno$ci za ludzi i otoczenie, a takze §rodowisko i planete.

Cho¢ gtowna strategia przedsigbiorstwa nie zmienita si¢ i nadal brzmiata: ,,Staly wzrost
organiczny firmy oraz realizacja akwizycji, ktore moga powigkszaé portfolio naszej spotki”,
jednakze w tym okresie zostala podjeta decyzja o rozpoczeciu prac nad strategia zrowno-
wazonego rozwoju.

4.3.2. Strategia zr6wnowazonego rozwoju Grupy Maspex

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Maspex wypracowana w 2021 r. zostata
nazwana efektem kolibra. Efekt ten polega na tym, ze innowacja w jednym polu wywotuje
zmiany w innych dziedzinach, prowadzac w rezultacie do przetlomowych, pozytywnych
zmian dla cztowieka i planety. W taki sposdob Maspex chce osigga¢ zréwnowazony rozwaj.
W strategii zrownowazonego rozwoju Grupa Maspex wyznaczyta 18 priorytetow z konkret-
nymi dziataniami i celami, zgodnymi z celami Agendy 2030 ONZ. Owe priorytety zostaty
zaszeregowane do pigciu ekosystemow, takich jak:

1. zdrowy styl zycia (,,Pomagamy ludziom zy¢ w harmonii z naturg przez oferowanie zyw-
nosci o wysokich walorach zdrowotnych i propagowanie aktywnego stylu zycia”),

2. ekologia (,,Chronimy klimat i zasoby Ziemi, prowadzac nasza dziatalno$¢ w sposob
zrébwnowazony”),

3. innowacje (,,Inwestujemy w innowacje, wyznaczajac nowe standardy produkcji zywno-
$ci”),

4. $rodowisko pracy (,,W dazeniu do zwigkszania efektywnos$ci biznesowej tworzymy
atrakcyjne §rodowisko pracy, oferujace mozliwosci samorealizacji i rozwoju”),

5. otoczenie spoteczne i biznesowe (,, Wspieramy rozwoj naszych partnerow biznesowych,

w tym handlowych, organizacji i spotecznosci lokalnych”).
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W ramach ekosystemu zdrowy styl zycia Maspex zamierza podnosi¢ zdrowotne walory
produktow, aktywnie wspierac sport dzieci i mtodziezy, edukowa¢ mtodych i dorostych ludzi
w zakresie zdrowego stylu zycia. W przypadku priorytetu ekologia ktadzie si¢ nacisk na ochro-
n¢ klimatu i zasobéw Ziemi. Przedsi¢biorstwo realizuje go przez prowadzenie dziatalnosci
w sposob zrownowazony i redukcje emisji dwutlenku wegla do atmosfery, miedzy innymi
dzigki inwestowaniu w odnawialne zrodla energii i zwigckszeniu efektywnosci logistyki,
a takze przez proekologicznie podejscie do opakowan i upowszechnianie recyklingu, edu-
kacje dzieci na temat ochrony §rodowiska i segregacji odpadow oraz wtasnie wdrazanie idei
gospodarki o obiegu zamknigtym. W ramach trzeciego ekosystemu pn. innowacje Maspex
zamierza inwestowa¢ w nowoczesne rozwigzania dotyczace nowych standardéw produkcji
zywnosci, badania i rozwdj, co przyczyni si¢ do usprawniania wewngtrznych procesow. Firma
dazy do rozwigzywania najwigkszych wyzwan branzy spozywczej w Europie i podnoszenia
jej konkurencyjnos$ci, miedzy innymi poprzez strategiczng wspolprace z instytucjami nauko-
wymi oraz mi¢dzynarodowym konsorcjum EIT Food. Jesli chodzi o pracownikow i czwarty
ekosystem — Srodowisko pracy — strategia Grupy Maspex zaktada inwestycje w rozwdj
pracownikow, wspierajace ich w zdobywaniu kompetencji niezbednych do efektywnego
konkurowania na rynku; wdrazanie dobrych praktyk wspolpracy umozliwiajace dzielenie
si¢ wiedza i pomystami, wspdlnie tworzac aspiracyjne i motywacyjne srodowisko pracy;
budowe kultury organizacyjnej promujacej rownouprawnienie i réznorodnos¢, w ktorej nie
ma miejsca na dyskryminacj¢ w jakiejkolwiek formie; tworzenie bezpiecznego srodowiska
pracy oraz dbalos¢ o pracownikdw i ich rodziny. Ostatni ekosystem — otoczenie spoleczne
i biznesowe — kladzie nacisk na opieke rolnikow indywidualnych, ktérzy sa kluczowymi
dostawcami surowcow zbozowych i owocowo-warzywnych dla grupy; uwzglednianie glosu
spotecznosci lokalnych; asystowanie mtodym profesjonalistom w wejsciu na rynek pracy
oraz dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, podejmowanie wspotpracy z partnera-
mi biznesowymi, w tym handlowymi, organizacjami niehandlowymi oraz sektorem nauki
(Maspex, 2022).

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Maspex wspiera 13 celow Agendy 2030 ONZ
oraz wiele zatozen gospodarki o obiegu zamknigtym.

4.4. Podsumowanie

Idea GOZ jest rozwijana w wielu sektorach gospodarki. Szczegolnie wazne jest jej
stosowanie w branzy spozywczej. Wsrod wielu wyzwan i kluczowych dla przedsigbiorstw
spozywczych kierunkow GOZ nalezy wymieni¢: ekoprojektowanie, poprawe efektywnos$ci
energetycznej i przechodzenia na OZE, budowe zielonych fancuchow dostaw oraz stwo-
rzenie sprawnie dzialajacego systemu kaucyjnego. Szanse, ale i wyzwania, jakie niesie ze
sobg GOZ, sprawiaja, ze przedsigbiorstwa dokonuja transformacji swoich modeli biznesowych,
oczekujac osiagnigcia wymiernych ekonomicznych korzysci. Implementacja GOZ w przedsig-
biorstwie wymaga gtebokich zmian w kluczowych obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa:
produkcji, logistyce, zarzadzaniu efektywnoS$cia energetyczng, zarzadzaniu strategicznym
i operacyjnym, projektowaniu i plasowaniu produktu na potce.
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Weryfikacja, przemys$lenie na nowo dotychczasowej misji, wizji i strategii przedsigbior-
stwa oraz wypracowanie nowego modelu biznesowego to klucz do zréwnowazonego rozwoju
oraz zielonej transformacji w kierunku GOZ. Wizja i strategia zrbwnowazonego rozwoju
powinny uwzglednia¢ elementy zar6wno wewngtrzne organizacji (np. oferta produktowa,
skala dziatania przedsigbiorstwa, relacje z pracownikami), jak i elementy zewnetrzne (relacje
z partnerami, ekologia, innowacje zewngtrzne, wspotpraca z partnerami handlowymi, dostaw-
cami czy podmiotami sektora publicznego).

Przejscie z zarzadzania linearnego na zarzadzanie zrownowazone oparte na GOZ wymaga
dobrego zrozumienia procesoOw i powigzan w organizacji, spisania ich oraz znalezienia mi¢dzy
nimi synergii. Opracowanie schematu wdrozenia GOZ dla danego podmiotu powinno by¢
poprzedzone okresleniem misji i wizji strategicznej przedsigbiorstwa oraz wypracowaniem
modelu biznesowego ze szczegdlnym uwzglednieniem jego specyficznych cech, mozliwosci
i ograniczen. Idei GOZ i zielonego tadu nie mozna wdrozy¢ bez porozumienia i wspotpracy
z zewnetrznymi partnerami, dlatego zewnetrzni interesariusze i relacje z nimi powinny takze
by¢ ujete w modelu biznesowym. Rozwdj gospodarczy i rozwdj przedsigbiorstw nie powinien
odbywac sie kosztem wyczerpywania zasobéw nieodnawialnych i niszczenia srodowiska, dla
dobra przysztych pokolen, ktore maja prawo do rozwoju i tworzenia lepszego Swiata.



5. Wycena wartosci
aktywow geologiczno-gorniczych
przedsi¢biorstw
z uwzglednieniem aspektow GOZ —
POLVAL 2021

5.1. Wprowadzenie

Polska jest krajem o znanych powszechnie tradycjach gorniczych, a przedsiebiorstwa wydo-
bywcze nadal stanowia istotng cze$¢ jej gospodarki. Wyzwaniem w ich przypadku jest efektywne
zarzadzanie wartos$cig zt6z kopalin, a szerzej aktywami geologiczno-gorniczymi (AGG). Pomiar
tej wartosci stanowi skomplikowane wyzwanie metodyczne. Przedmiotowa problematyka cieszy
si¢ popularnoscia w nielicznych krajach. Zaliczaty si¢ do nich pierwotnie przede wszystkim
Australia i Kanada, do ktorych dotaczyty Polska i RPA (SAMVAL, 2016), w ktorych to krajach
stosowne organizacje opracowaly i wdrozyly kodeksy wyceny zt6z kopalin. Za pierwsze tego
typu opracowanie uwazany jest wprowadzony w Australii 17 lutego 1995 r. kodeks VALMIN,
ktéry od razu uzyskat status obowiazujacego dla wszystkich sprawozdan firm goérniczych
(Kicki i Satuga, 2008). Polski kodeks wyceny zt6z kopalin POLVAL powstatl w 2008 r. i jest to
jedyny kodeks wypracowany w kraju cztonkowskim UE (Uberman Robert, 2015). Jego nowa
wersja zostata opracowana w 2021 r. POLVAL definiuje takie aspekty procesu wyceny, jak:

— kategorie AGG,
— zalecane podejscia i metody wyceny,
— zakres raportu z wyceny.

Ponadto okreslone sag w nim kwalifikacje zawodowe 0s6b uprawnionych do wykonania
wyceny zgodnie z zasadami kodeksu POLVAL — taksatoréw zt6z kopalin (TZK). Celem
rozdziahu jest przedstawienie ewolucji rozumienia AGG i ksztaltowanie rekomendowanych
metod wyceny w kierunku uwzglednienia wyzwan wynikajacych z partycypacji gornictwa
w gospodarce o obiegu zamknigtym (GOZ).

5.2. Doswiadczenia
ze stosowania kodeksu POLVAL 2008-2020

Trzynascie lat praktyki stosowania kodeksu POLVAL stanowilo podstawe do oceny
rozwigzan metodycznych w nim zawartych. Pierwszy obszar problemow, ktory byt znany
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wczesniej, ale wprowadzenie POLVAL go pogtebito, dotyczy relacji pomigdzy wycena AGG
a wyceng nieruchomosci. Dotyczy on przede wszystkim z16z nieobjetych wlasnoscig gornicza
Skarbu Panstwa. Wspotpraca z Polska Federacja Stowarzyszen Rzeczoznawcow Majatko-
wych (PFSRM) zaowocowala opracowaniem wspdlnego standardu wyceny nieruchomosci
z kopalinami/ztozami kopalin (PFSRM, 2016).

TZK, wykonujac wyceny takich AGG, musza uwzglednia¢ fakt, ze stosowanie podejscia
poréwnawczego jest preferowane lub nawet wymagane przez wiele prawnych i zawodowych
regulacji (np. Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrzesnia 2004 r. ..., 2004). Przyjmuje si¢
bowiem, Ze ustalenia poczynione z wykorzystaniem metod zaliczanych do podej$cia pordéwnaw-
czego najlepiej odzwierciedlaja warto$¢ rynkowa aktywow, gdyz bazuja na faktycznie zawar-
tych transakcjach, w domysle na warunkach rynkowych. A przez to powinny one by¢ najmnie;j
podatne na zatozenia subiektywnie przyjmowane przez wyceniajacych. Takie uregulowania
nastreczaja w praktyce wielu problemow, a nawet wrecz wymuszaja stosowanie nadmiernych
uproszczen prowadzacych w niektdrych przypadkach do popehiania btedéw. Kiedy przedmio-
tem wyceny jest nieruchomosé¢, a nie ztoze kopalin, to postepujac literalnie w mysl stosownych
regulacji, probe powinno dobiera¢ si¢ spo$rod dziatek (potozonych nad ztozami podobnych
kopalin), a nie spoérod samych zt6z. Poniewaz obrét dotyczy o wiele czesciej pojedynczych
dzialek niz catych z16z, to bazy transakcji referencyjnych zawieraja zazwyczaj pozycje w rze-
czywisto$ci nieporéwnywalne do wycenianej nieruchomosci (ztoza) (Uberman Robert, 2018).

W przypadku stosowania podej$cia dochodowego przedmiotem dyskusji byt zakres AGG,
dla ktorych mozliwe jest przygotowanie akceptowalnie wiarygodnej prognozy wszystkich
istotnych parametréw wplywajacych na warto$¢ przedmiotu wyceny. W tym obszarze zagad-
nien nie mozna unikng¢ arbitralnych decyzji TZK. O wartoéci merytorycznej wyceny decyduje
wigc przede wszystkim ich spdjnos¢. Watpliwosci budzita réwniez kwestia, w jakim stopniu
podejscie dochodowe w ogole moze pozwalaé na uzyskanie ceny rynkowej. W konkluzji uznano
jednak, ze chociaz definicja warto$ci rynkowej zdaje si¢ faworyzowac podejscie poréwnawcze —
wartos$c¢ ta jest bowiem okreslana najczgsciej jako najbardziej prawdopodobna cena uzyskana
w hipotetycznej transakcji miedzy dwoma niepowigzanymi ze sobg podmiotami — to jednak
moze ona by¢ rowniez wyznaczona z wykorzystaniem podejscia dochodowego.

5.3. Ewolucja kodeksow wyceny do 2020 roku

Praktyka stosowania przedstawionych powyzej kodekséw wskazata na konieczno$é
wprowadzenia zmian i zaowocowata ich nowymi edycjami. Australijski VALMIN byt zmie-
niany trzykrotnie (VALMIN, 1998, 2005, 2015), a kanadyjski i polski —raz (CIMVAL, 2019;
POLVAL, 2021).

Istotng zmiang w kodeksie VALMIN jest wprowadzenie, chociaz w zakresie ograniczo-
nym tylko do poziomu podej$é, zalecen metodycznych (VALMIN, 2015, s. 28-30). Jedynym
wyjatkiem jest stanowcze odrzucenie metody bazujacej na rynkowej warto$ci metalu (lub
innej kopaliny) i1 odnoszenia jej do wartosci in situ. Na marginesie warto zauwazy¢, ze tak
stanowcze uregulowanie ww. kwestii przez australijski kodeks (a takze kanadyjski, o czym
ponizej) ma zroédto w jej znacznym rozpowszechnieniu w praktyce.
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Szereg zmian dotyczyto uzgodnienia stosowanych poje¢ z innymi regulacjami. W szcze-
g6lnosci zrezygnowano ze stosowania terminu fair market value (godziwa warto$¢ ryn-
kowa) na rzecz market value — warto$¢ rynkowa. Zmian¢ t¢ nalezy oceni¢ pozytywnie.
Pojecia warto$ci godziwej i warto$ci rynkowej pochodza z dwdch réznych dziedzin nauk
ekonomicznych: rachunkowosci finansowe;j i finanséw. Chociaz sa one podobne, to jednak
pierwsze z nich ma nieco szersze znaczenie. Warto§¢ godziwa wedlug definicji jest oparta
na danych rynkowych, ale nie jest nazwana wprost wartoscig rynkowa. Wartos¢ godziwg
mozna wyznaczy¢ na podstawie obserwowalnych transakcji rynkowych, jak rowniez za
pomoca innych technik wyceny. Jednak celem wyznaczenia wartosci godziwej jest ,,0szaco-
wanie, jaka bylaby cena w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach sprzedazy”
(MSSF 13: Ustalanie wartosci godziwej), a wigc z tego punktu widzenia powinna ona by¢
tozsama z wartoscig rynkowa. Réznica polega na tym, ze w praktyce rachunkowos$ci wyce-
nie podlegaja aktywa, dla ktorych wyznaczenie wartosci rynkowej jest bardzo trudne albo
wrecz niemozliwe, a musza one zosta¢ wycenione ze wzgledu na koniecznos¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych.

CIMVAL przeszedt znaczniejsze zmiany. Po pierwsze, w samej nazwie zamiast standardow
i wytycznych (standards and guidelines) pojawito si¢ pojecie kodeksu, co wskazuje jedno-
znacznie na obligatoryjny w okre§lonych warunkach charakter przepisow. Uzywa on terminu
nieruchomosci/wlasnosci (property), a nie aktywa (assets). Chociaz w praktyce réznice t¢
mozna uzna¢ za malo istotna, to jednak w niektorych przypadkach moze ona mie¢ znaczenie.
W nowej edycji kanadyjscy regulatorzy zmienili wytyczne dotyczace podej$¢ i metod wyceny,
oczywiscie pozostawiajac zasade, ze ostateczna decyzja w kazdym konkretnym przypadku
nalezy do wyceniajagcego. CIMVAL akceptuje wszystkie trzy powszechnie znane podejscia:
poréwnawcze, dochodowe i kosztowe. W obrebie podejscia dochodowego wyeliminowano
metode Monte Carlo i scenariuszowa, pozostawiajac metode opcji realnych, ktdére moga by¢
wyceniane wiasnie z wykorzystaniem m.in. tych dwoch narzegdzi. Jednak obok niej wprowadza
metode warunkow umowy opcyjnej (option agreement terms) zaliczang do podejscia porow-
nawczego. Z kolei z tego podejscia wyeliminowano catkowicie metody bazujace na porownaniu
jednostki wyceny: zawartosci metalu w rudzie oraz powierzchni (objetej poszukiwaniami).
Rowniez w tej grupie, teraz juz zgodnie z powszechng praktyka, rekomenduje metode wskaz-
nikow gietdowych (market capitalization). Na koniec metode wskaznikow geologicznych
przesunigto poza trzy ww. podejscia, klasyfikujac ja jako ,,inne podejscie”.

Wprowadzono rowniez dwa rodzaje raportdw z wyceny: petny (comprehensive) 1 skroco-
ny (short form). Uszczegdtowiono wymogi odnosnie do zawarto$ci poszczego6lnych punktow.
Posunigcie to jest, zdaniem autoréw, nictrafione. Oba raporty maja zawiera¢ rekomendowang
ceng. W wigkszosci przypadkow to ona przede wszystkim interesuje klientow, ktorzy majac
mozliwo$¢ osiagni¢cia celu mniejszym kosztem, po prostu z niej skorzystaja.

Doswiadczenia australijskie i kanadyjskie wskazuja, ze wraz z rosnaca baza transakcji
mozliwe jest uszczegdtowienie kodeksow wyceny AGG, przede wszystkim w odniesieniu
do rekomendowanych metod wyceny oraz zakresu raportéw z wyceny. Istotng rolg odgrywa
tez harmonizacja stosowanej terminologii z zasadami obowiazujacymi w powigzanych dzie-
dzinach nauki i praktyki. Zwlaszcza odnosi si¢ to do nomenklatury dotyczacej wykazywania
zasobow, prawa cywilnego, rachunkowosci i finansow.
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5.4. Z1oza antropogeniczne i GOZ

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) zaklada, ze pierwszym wyborem
w hierarchii pozyskiwania materiatow powinny by¢ surowce wtorne. Moga one pochodzi¢
z biezacego odzysku, ale znaczaca role odgrywaja (i powinny odgrywac) zasoby zgromadzone
w przesztosci na sktadowiskach i zwatowiskach. Pozyskanie materiatu z czgsci z nich, glownie
tych najwickszych, wymaga podjecia dziatalnosci de facto gorniczej. Dlatego pojawito si¢
w obiegu naukowym, a potem praktycznym, pojecie zt6z antropogenicznych (Nie¢ i Uberman
Ryszard, 1995; 1996). Nie wystepuje ono jednak w zadnym z obowigzujacych aktow praw-
nych. Wspominaja je Zasady dokumentowania ztoz kopalin statych wydane przez Ministerstwo
Srodowiska (Nie¢, 2012). W wielu regulacjach wymienia si¢ rodzaje odpadow ze wzgledu na
zrodto ich pochodzenia, ale nie ze wzgledu na sposob ich sktadowania. W ustawie o odpadach
wydobywczych dzieli si¢ je na: odpady z rozpoznania i poszukiwania kopalin, z wydobywania
kopalin, z przerobki kopalin, z magazynowania kopalin (Uberman Ryszard, 2021a).

Kodeks POLVAL juz w pierwszej wersji uwzglednial fakt istnienia z16z antropoge-
nicznych (POLVAL, 2008). Traktowat je na rowni ze zlozami naturalnymi, opierajac si¢ na
zalozeniu, ze jesli sa one udokumentowane zgodnie z przepisami obowigzujacymi te pierwsze,
to nie byto powodu, aby specjalnie je okreslac. Jednak praktyka stosowania kodeksu i roz-
woj GOZ wymusity doktadniejsze podejscie do z16z. Nalezato rozpoznaé wielowatkowosé
zwigzkow pomigdzy dziatalnoscig gornicza a dalszymi etapami wykorzystania pozyskanych
surowcow. W szczegdlnosci:

— wyrobiska wyeksploatowanych, a nawet eksploatowanych zt6z moga by¢ wykorzysty-
wane jako sktadowiska nadwyzek surowcowych (np. tzw. rea-gipséw pochodzacych

z odsiarczania spalin w elektrowniach albo ropy naftowej sktadowanej w kawernach

po eksploatacji soli);

— wyrobiska wyeksploatowanych, a nawet eksploatowanych zt6z moga by¢ wykorzysty-
wane jako sktadowiska odpadow, zwlaszcza nieszkodliwych;

— frakcje, na ktére czasowo nie ma popytu, moga by¢ przechowywane w wyrobisku lub
zwatowisku w celu dalszej przerobki,

— wody zamknietych kopalni moga by¢ wykorzystywane do zasilania wodociagdw miejskich,

— zwatowiska mogg by¢ bardzo atrakcyjnymi lokalizacjami dla elektrowni wiatrowych czy
stonecznych.

Ze wzgledu na wymogi zrownowazonego rozwoju lokowanie nadwyzek wydobytych lub
wyprodukowanych, a niewykorzystanych na biezaco surowcow na specjalnych sktadowiskach
staje si¢ coraz bardziej rozpowszechniong praktyka. Prowadzi ona de facto do tworzenia zt6z
antropogenicznych stanowigcych przysztosciowa baz¢ surowcowa. Nie mozna ich traktowac
jak magazyny ani obiekty budowlane, gdyz ich zagospodarowanie cz¢sto jest mozliwe tylko
w wyniku szeroko zakrojonych prac inwestycyjnych wymagajacych znacznych nakladow.
Czgsto sa one obarczone ryzykiem, dlatego powinny by¢ starannie przygotowane nie tylko
od strony technicznej, ale rowniez biznesowej (Uberman Ryszard, 2021b). W konsekwencji
kodeks zaktada, ze ich zagospodarowanie bedzie przebiegato zgodnie z zasadami stosowanymi
w odniesieniu do naturalnych zt6z kopalin. Wprowadzono wigc do stownika pojeé¢ okreslenia
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réwnowaznikéw podstawowych dokumentéw wymaganych przepisami prawa geologiczno-
-gbrniczego i stosowanych w praktyce, takich jak dokumentacja geologiczna, plan ruchu zaktadu
gorniczego czy bilans zasobow. Podstawowym zrodtem informacji dla wyceniajacego powinno
by¢ rozpoznanie jako$ci i ilodci substancji mineralnych zawartych w odpadach. Opracowanie
wynikow tego rozpoznania powinno mie¢ forme¢ dokumentacji, ktora bytaby odpowiednikiem
dokumentacji geologicznej sporzadzanej dla z16z kopalin, a w zalezno$ci od uwarunkowan
konkretnego ztoza modyfikacjom podlegatyby tylko zakres i doktadno$¢ szacunkow.

Drugim istotnym elementem stanowigcym materiat bazowy dla wyceny jest ocena moz-
liwosci technicznej i oplacalnos$ci przerobki odpadu mineralnego. Rozpoznanie tej kwestii
moze w konsekwencji wptywac na potrzebe stosowania nietypowych sposobéw wydoby-
wania (np. eksploatacji selektywnej) oraz mniej lub bardziej skomplikowanych technologii
przerébki i wzbogacania. Okoliczno$ci powyzsze powinny znalez¢ wyraz w dodatkowych
dokumentacjach, ktore uzupetnialyby dokumenty przewidziane ustawami, dla uzyskania
zgody na wydobywanie odpadéw (Uberman Ryszard, 2021b).

W konsekwencji tworcy kodeksu starali si¢ w kazdym istotnym elemencie opisujacym
proces pozyskiwania informacji o wycenianym zlozu uwzgledni¢ mozliwo§¢ wycenienia nie
tylko AGG powiagzanych ze ztozem naturalnym, ale rowniez antropogenicznym, dokonujac
odpowiednich modyfikacji i uzupetnien.

5.5. POLVAL a klasyfikacje zasobow zloz

Kodeks POLVAL 2008 zaktadat, ze zasoby wycenianych zt6z kopalin beda wykazy-
wane wedhug zasad systemu funkcjonujacego w Polsce na podstawie prawa geologiczno-
-gorniczego (obecnie obowigzuje ustawa z dnia 9 czerwca 2001 r.). Tymczasem w krajach
anglosaskich, a pod ich wplywem réowniez w wielu innych panstwach o istotnej dziatalnosci
gbrniczej, wyceny wykorzystuja wypracowany w Australii system JORC/CRIRSCO. Stat
si¢ wiec z czasem standardem o znaczeniu migdzynarodowym. Komitet CRIRSCO grupuje
przedstawicieli organizacji odpowiedzialnych za kreowanie i rozwijanie kodekséw wykazy-
wania zasobow kopalin statych m.in. z nastgpujacych krajéw/regionéw gorniczych: Australii,
Brazylii, Chile, Kanady, RPA, USA i Rosji. Nalezy do niej rowniez europejska organizacja
PERC. W jej ramach uzgodniono konsensus w przedmiocie okreslenia standardowych
definicji niezbednych przy wykazywaniu zasobow zt6z kopalin — tzw. szablon CRIRSCO
(International Reporting Template).

Obowigzujacy w Polsce sposob szacowania, dokumentowania i klasyfikacji zasobow
zt6z kopalin jest oparty na sztywnych zasadach i ma range normy prawnej. W obrebie catko-
witej ilosci zasobow (geologicznych) wyodrgbnia si¢ w niej — majac na uwadze uzytecznosé
ekonomiczng — w sposob hierarchiczny odpowiednie kategorie zasobow (bilansowe i poza-
bilansowe, przemystowe i1 nieprzemystowe, operatywne/eksploatacyjne i straty).

Dla wyceny AGG najistotniejsze znaczenie ma odmienne od standardow stosowanych
przez przedsigbiorstwa wydobywcze w krajach stosujacych system JORC/CRIRSCO podejscie
do uwzgledniania nowych informacji. Uregulowania JORC wymagaja nieustannej weryfika-
cji zaklasyfikowania zasobéw danego ztoza do poszczegdlnych kategorii z wykorzystaniem
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danych ekonomicznych. W Polsce czynniki ekonomiczne stosowane sa posrednio, przez
tzw. kryteria bilansowosci, i to gldwnie na etapie powstawania dokumentacji geologicznej,
a wigc jeszcze przed rozpoczeciem wlasciwej eksploatacji. Pomimo pozyskiwania nowych
informacji cze¢sto brak jest motywacji do biezacej aktualizacji i przekwalifikowywania za-
sobow (Satuga i in., 2018).

Jak juz wspomniano, system CRIRSCO/JORC odnosi si¢ do zasobow z16z kopalin statych
(oraz wegla). Nie jest on jednak ani obligatoryjny, ani powszechnie stosowany odno$nie do
76z weglowodoréw (Satuga i in., 2018).

Analizujac powyzsze uwarunkowania, tworcy POLVAL podj¢li dwie decyzje:

1. starali si¢ w definicjach uwzgledni¢ fakt, ze TZK moze postugiwacé si¢ inng niz wyni-
kajaca z polskich przepisow systematyka wykazywania zasobow;

2. zamiescili stownik umozliwiajacy (przyblizong) transpozycje podstawowych definicji
prawa geologicznego i gorniczego na te wynikajace z JORC/CRIRSCO.

5.6. Najistotniejsze zmiany metodyczne

Zasadniczym czynnikiem ksztaltujacym wybor metody wyceny AGG jest ich klasyfikacja
ze wzgledu na cykl Zycia projektu geologiczno-gorniczego (tab. 10). Poglad ten wyraza wigk-
szo$¢ kodeksow wyceny (CIMVAL, 2019; SAMVAL, 2016; VALMIN, 2015), jak i autorow
zajmujacych si¢ ta problematyka (Satuga, 2011; Wirth, 2006).

Tabela 10

Najczegsciej wystepujace rodzaje aktywow oraz zalecane podejscia do wyceny w zaleznosci od fazy
cyklu zycia projektu geologiczno-gorniczego

Faza cyklu projektu Wyceniane AGG Zalecane podejscia
do wyceny
Eksploracja koncesja na poszukiwania, wyniki prac porownawcze i kosztowe
. udokumentowane wyniki prac poszuki- porownawcze i kosztowe,
Ocena zloza . . . .
wawczych, dokumentacja geologiczna z wykorzystaniem opcji
Budowa kopalni ztoze in situ, koncesja ne} Wydobyc1e, nie- dochodowe
ruchomosci
Produkcja goérnicza zaktad gorniczy (zloze z kopalnig) dochodowe
Zamknigcie kopalni zobowiazania z tytutu likwidacji i rekul- kosztowe, z wykorzysta-
i rekultywacja terenu tywacji zaktadu goérniczego, ztoze in situ niem opcji

Zrédlo: Uberman Robert, 2015

Zasadnicza réznica miedzy kodeksami dotyczy sposobu podejscia do ostatniej z wy-
zej wymienionych faz. CIMVAL i VALMIN w ogoéle jej nie uwzgledniajg, zaktadajac, ze
nie wystepuja juz w niej AGG sensu stricte. SAMVAL z kolei uzywa pojecia wygastych/
zlikwidowanych (defunct) aktywow, definiujac je jako takie, w ktorych zasoby kopalin zostaly
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wyeksploatowane i zaprzestano dziatalnosci gorniczej oraz z ktorymi moga, ale nie musza
by¢ zwigzane aktywa lub zobowigzania (SAMVAL, 2016, s. 26). W POLVAL (2021) uzywa
si¢ pojecia ,,wyczerpanie zasobow ztoza” zamiast ,likwidacja eksploatacji” ze wzgledu na
to, ze proces likwidacji jest dlugotrwaly i moze rozpoczynaé si¢ juz w trakcie eksploatacji.
Pojecie wyczerpania zasobow ztoza jest juz dos¢ jednoznaczne. Nie oznacza ono bowiem
catkowitej eliminacji AGG. W tej fazie mogg wystapic¢ np.:
— zloza antropogeniczne kopalin towarzyszacych,
— niewydobywane dotychczas kopaliny, ktorych pozyskanie moze by¢ w przysztosci opta-
calne,
— zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa (zespot pracownikow, maszyn i urzadzen), ktora
moze zosta¢ przeniesiona w inne miejsce w celu prowadzenia dziatalnosci gornicze;.

Inng istotng zmiang bylo przeniesienie tymczasowo niepracujacych AGG z fazy II do
fazy 1IV. Podobne rozwiazanie zawiera SAMVAL 2016, gdzie stanowig one osobng faze
umieszczong pomiedzy AGG typu IV i1 V wedtug nomenklatury POLVAL-u. Zmiana ta wynika
z do$wiadczen praktycznych — zespotly aktywow zaliczane do tej kategorii na ogét osiagnety
wczesniej etap eksploatacji, ktora z wielorakich powodoéw zostata wstrzymana/zaniechana.
Dlatego tez traktowanie ich jako szczegdlnej grupy z16z typu IV znajduje uzasadnienie.

W tym miejscu nalezy zwréoci¢ uwage na fakt, ze AGG moga faktycznie zosta¢ prze-
ksztatlcone w ztoza antropogeniczne w wyniku $wiadomego wykorzystania wyrobisk do
gromadzenia odpadow albo rezerw materialowych. W takim przypadku nalezy rozwazy¢ ich
traktowanie jako zt6z antropogenicznych odpowiedniego typu, np. typu II.

Kodeks w dalszym ciagu dopuscit do stosowania wszystkie trzy znane podejscia do wy-
ceny aktywow, tj. dochodowe, poréwnawcze oraz kosztowe. W wigkszo$ci znanych regulacji
dotyczacych wyceny nieruchomosci lub innych aktywdéw nie dopuszcza si¢ tego trzeciego,
co jest sprzeczne z uregulowaniami specjalistycznymi dotyczacymi z16z kopalin. Jednak
w przypadku AGG typu I i II do$¢ czgsto wyceniajacy staja przed wyzwaniem wynikajacym
z faktu, ze zastosowanie metod zaliczanych do dwoch preferowanych podejs$¢ jest niemozliwe
ze wzgledu na brak wiarygodnych danych. Tylko zastosowanie metod z podejscia kosztowego
pozwala na oparcie wyceny na istniejacym, obiektywnie sprawdzalnym fundamencie. Jeden
z autoréw monografii (R. Uberman) byl zwolennikiem tego rozwigzania, uwazajac, ze kry-
tyka podejscia kosztowego jest czasami zbyt daleko idgca, a podawane przyktady nie zawsze
adekwatne do wycenianego AGG. Oczywiscie nie mozna odrzuca¢ najczesciej wskazywanych
jego wad, tj. podatnosci na skutki (wysokiej) inflacji, nieuwzglednianie postepu technolo-
gicznego, arbitralno$¢ wyboru metody amortyzacji i przede wszystkim nieuwzglednianie
zmian w sytuacji rynkowej. Nie moga one jednak przestoni¢ w calosci obiektywnych zalet
analizowanego podej$cia. Jesli, a najczgsciej jest to prawda, wyceniane AGG zostaly nabyte
na warunkach rynkowych, to nie mozna kwestionowac ich pierwotnej wyceny. Z kolei ostatnie
30 lat charakteryzowato si¢ na tyle niska stopa inflacji, ze w przypadku nieodlegtych w czasie
transakcji korekty z tego tytulu nie odgrywaja istotnej roli, a btad w ich oszacowaniu jest zni-
komy. Kwestia postepu technicznego tez nie moze by¢ fetyszyzowana. Gornictwo i produkty
gornicze nalezg do tych obszaréw biznesu, w ktorych zmiany z niego wynikajace zachodzg
relatywnie wolno. Zakladanie, ze wyniki prac geologicznych, np. dotyczacych poszukiwan
rud miedzi, znaczaco utracg warto§¢ w okresie dwoch—trzech lat, jest bardzo ryzykowne. Jesli
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chodzi o dwa ostatnie zarzuty, to trzeba uwzgledni¢ fakt, Ze moga one zosta¢ odniesione do
wigkszosci metod zaliczanych do podejécia dochodowego 1 porownawczego. Na przyktad
w niezwykle popularnej metodzie zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych (DCF) szacu-
nek amortyzacji tez wystepuje, gdyz jest niezbedny do wyliczenia podatku dochodowego.
Z kolei przy zastosowaniu metody podejscia porownawczego czgsto nie mozna zidentyfiko-
wac transakcji, co do ktorych mozna zatozy¢, ze zostaty zawarte doktadnie w tych samych
uwarunkowaniach rynkowych, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w wycenie. Dokonuje
si¢ wiec szeregu mniej lub bardziej arbitralnych korekt. Zaréwno na poziomie podejs$é, jak
i konkretnych metod nie wprowadzono tez odrebnego traktowania zt6z antropogenicznych.

W zakresie rekomendowanych podej$¢ zmiany miedzy edycjami 2008 1 2021 nie sg duze
(tab. 11). W najwiekszej mierze dotycza one AGG typu V. Ze wzgledu na ich réznorodnosé
konieczne bylo pozostawienie taksatorom znacznego zakresu swobody. Z drugiej strony
w nowej edycji kodeks wprowadzil wyrazny obowigzek upewnienia si¢, ze taksator analizuje
aktywa rzeczywiscie objete uregulowaniami POLVAL (W1.07).

Tabela 11

Podejscia do wyceny aktywow geologiczno-gorniczych wedtug POLVAL 2021
(zakreslono obszar zmian w poréwnaniu z POLVAL 2008)

Etap zagospodarowania zloza
Podejscie prace rozpoznanie | prol ektowanie eksploatacja | wyczerpanie
geologiczne — | i dokumenta- |izagospodaro- . . .
do wyceny . . . . . zloza zasobow zloza
poszukiwawcze cja zloza wanie zloza
AGG typ I AGG typ 1T AGG typ III AGG typ IV AGGtyp V
. w niektorych w niektorych
Dochodowe nie sl tak tak I ——
Porow- tak tak tak tak w niektorych
nawcze przypadkach
Kosztowe tak w nicktérych nie nie tak
przypadkach

Zrodlo: POLVAL, 2021

Znacznie wigcej zmian migdzy edycjami z 2008 i 2021 roku zaszlo w zakresie reko-
mendowanych metod (tab. 12). W podejsciu dochodowym, obok wystepujacych wczesniej
metod DCF 1 opcji rzeczowych (ROA), dopuszczono metode kapitalizacji prostej netto.
Uznano, ze w przypadku niewielkich zt6z, zwlaszcza eksploatowanych na podstawie umow
uzyczenia/dzierzawy, w ktorych wynagrodzeniem wiasciciela jest czynsz, taka metoda pozwala
na uzyskanie relatywnie dobrego szacunku jego rynkowej wartosci. W zakresie podejscia do-
chodowego zwraca uwagg takze dopuszczenie metody DCF do wyceny niektorych aktywow
typu V. Jest to krok w stron¢ mozliwosci uwzglgdnienia nagromadzen antropogenicznych,
np. kopalin towarzyszacych, ktore nie zostaty udokumentowane jako ztoza kopalin w rozu-
mieniu prawa geologiczno-gorniczego (Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 ...).
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Tabela 12

Hierarchia metod wyceny aktywow geologiczno-gorniczych wedtug POLVAL 2021
(zakreslono obszar zmian w poréwnaniu z POLVAL 2008)

AGG typ IV
- AGG | AGG | AGG tymczasowo AGG
Podejscie Metoda typI | typII | typ III czlygl:e zamKknigte typV
IVB 1vC
DCF N N A*(N) | A*(N) | A* (N) N
Dochodowe
Cray | cr @ | o
Porow-
nawcze
Kosztowe
metoda wielokrot-
no$ci wydatkow na N N N N N
prace geologiczne
Kosztowe
(cd.)
Zrédto: POLVAL, 2021
Oznaczenia:

DCF - analiza zdyskontowanych przeptywow pienig¢znych.
ROA - analiza opcji rzeczowych.
IVB — AGG z widokami na rychte wznowienie ekonomicznie uzasadnionej eksploatacji.
IVC — AGG bez nadziei na rychte, ekonomicznie uzasadnione podjgcie produkcji.
* W przypadkach gdy warto$ci NPV, uzyskiwane z analizy DCF, sa ujemne, metoda ROA jest przez kodeks
NAJBARDZIE] REKOMENDOWANA

Odpowiednie litery oznaczaja:

A —metoda najbardziej rekomendowana przez kodeks, powszechnie stosowana,

B —metoda zalecana przez kodeks, stosunkowo szeroko stosowana,

C —metoda akceptowana przez kodeks — w pewnych sytuacjach zalecana, rzadko stosowana, nie przez wszystkich
rozumiana,

N —metoda nieakceptowana przez kodeks
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Zasadniczej przebudowie ulegly rekomendacje dotyczace podejscia pordwnawczego.
Uwzgledniono tu w szczegolnosci potrzebe harmonizacji z regulacjami dotyczacymi wyceny
nieruchomosci (PFSRM, 2016). Z tego wzgledu wyodrebniono trzy najczesciej stosowane
przez rzeczoznawcoOw metody i jako preferowang wybrano metode poréwnan parami. Uznano,
ze unikatowy charakter z16z kopalin znaczaco utrudnia korzystanie z metody statystycznej.
Z kolei metoda wskaznikowa, jesli ma by¢ stosowana obiektywnie, takze wymaga dostgpu do
istotnej bazy transakcji, aby okresli¢ wtasciwie wartosci wskaznikow. W dalszej kolejnosci
dyskutowano na temat mozliwo$ci wykorzystania tego podejscia do wyceny AGG typu V,
gdzie wystepuja zwiazki z GOZ.

Formalnie najwigcej zmian dotyczy podejscia kosztowego. Uznano, Ze na obecnym etapie,
kiedy jednak baza doswiadczen jest dos$¢ skapa, nie ma powodu rygorystycznego ograniczania
uzywanych metod. Dopiero praktyka pozwoli na sformulowanie bardziej szczegdétowych
wytycznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze podejscie kosztowe nie moze by¢ stosowane do
AGG typu Il i IV, a wigc tam, gdzie typowo uzyskiwane sg najwyzsze wartosci z wyceny.

5.7. WniosKki

Nowa edycja kodeksu POLVAL (POLVAL, 2021) wprowadza wiele istotnych zmian,
ale zachowuje wczesniejsze podstawowe regulacje. Unikatowa kombinacja kompetencji
koniecznych do przeprowadzania wyceny AGG zashuguje na odrgbne zdefiniowanie, tak
aby eksperci niespecjalizujacy si¢ w tej dziatalno$ci oraz klienci mieli swiadomos¢ specyfiki
wyceny tej kategorii aktywow oraz mogli korzysta¢ z pomocy kompetentnych specjalistow.

Wprowadzone zmiany wynikajg z pigciu gtownych przestanek:

1. do$wiadczen w stosowaniu POLVAL 2008,
2. zmian wprowadzonych w odpowiednikach kodeksu w Australii (VALMIN) i Kanadzie

(CIMVAL),

3. konieczno$ci uwzglednienia innej niz obowigzujaca w Polsce klasyfikacji zasoboéw z16z
kopalin,

4. rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),

5. efektow wspotpracy z PFSRM.

Objely one wszystkie elementy kodeksu POLVAL, a takze rekomendowane podej$cia
i metody. W szczegolnoscei nalezy zwrocié uwage na przyszie stosowanie metod z podej-
$cia porownawczego i kosztowego. W tej sytuacji bowiem dopuszczono rozwigzania, ktorych
wykorzystanie nie jest powszechne w odniesieniu do AGG, przynajmniej w Polsce. Dlatego
taksatorzy korzystajacy z tych metod musza polozy¢ szczegdlny nacisk na precyzyjne wy-
jasnienie istotnych uwarunkowan, krytyczne podej$cie do wykorzystywanych danych oraz
wiasciwg komunikacje wynikéw. Istotne jest zwlaszcza ujawnienie — w konkretnych przy-
padkach — uzyskania ceny innej niz rynkowa.
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6. Bilansowanie energii odnawialnej
w miastach
jako element realizacji idei GOZ

6.1. Prawo europejskie dla polityki energetycznej

W Unii Europejskiej od wielu lat poswigca si¢ duzo uwagi polityce klimatycznej nie
tylko w sektorze energetyki, ale takze wielu innych dziedzinach. Pod koniec 2015 r. Komi-
sja Europejska opublikowata komunikat Zamkniecie obiegu — plan dziatania UE dotyczgcy
gospodarki o obiegu zamknigtym. Jest on zestawem propozycji na nadchodzace lata do
zrealizowania w UE, ktore maja przyczynic¢ si¢ do zmiany modelu gospodarczego. Zawiera
dziatania obejmujace wszystkie etapy cyklu zycia produktow, a ponadto skupia si¢ na kilku
gtéwnych obszarach, takich jak tworzywa sztuczne, odpady zywno$ci, surowce krytyczne,
odpady rozbidrkowe i budowlane oraz biomasa i bioprodukty. Komunikat podkresla przy
tym role innowacji dla budowy GOZ. Czgs¢ z tych propozycji jest juz obecnie wdrazana
albo jest przedmiotem dyskusji pomigdzy zainteresowanymi stronami. Inne wciaz oczekuja
na opublikowanie lub przekazanie do konsultacji (Mapa drogowa..., 2019).

Jednym z kluczowych obowiazujacych aktow prawnych jest Rozporzqdzenie Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram ulatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088
powszechnie okres$lane jako taksonomia. Ustanawia ono w art. 9 sze$¢ glownych celow
srodowiskowych UE, tj.:

1. tagodzenie zmian klimatu,
. adaptacja do zmian klimatu,
. zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich,
. przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym,
. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,
. ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

AN L BN

To zapowiadane nowe otoczenie prawne bedzie niezwykle silnie oddziatywaé na polski
sektor energetyczny i cieplowniczy. W pierwotnym ksztatcie Raport Grupy Ekspertow Tech-
nicznych (Taxonomy..., 2020) sugerowat wprowadzenie restrykcyjnego kryterium emisyjnosci
100 g CO, na wytworzenie 1 kWh energii. Warto podkresli¢, ze wskaznik emisji CO, dla
energii elektrycznej wyprodukowanej w instalacjach do spalania paliw w Polsce w 2020 r.
wyniost 745 g CO,/kWh, a faktycznie dla energii dostarczanej do odbiorcy koncowego
698 g CO,/kWh (KOBIZE, 2021). Dystans, jaki dzieli polska energetyke od oczekiwan UE, jest
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zatem ogromny. W pierwszych aktach delegowanych (Rozporzqdzenie Delegowane Komisji
(UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupelniajqce rozporzqdzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852...,2021) w niektorych obszarach warto$¢ 100 g CO,/kWh zostata
znaczaco zwickszona do poziomu 270 g CO,/kWh. Uznano, ze stan dojrzatosci technologii
wytworczych jest zbyt niski, aby osiagna¢ parametr 100 g CO,/kWh bez znaczacego udziatu
paliw niekopalnych. Istotng liberalizacj¢ wprowadza propozycja zmian aktéw delegowanych
z 2 lutego 2022 r. (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) zmieniajqce rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dzialalnosci gospodarczej w niektorych sekto-
rach energetycznych oraz rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2178...,2021), ktore maja
nieokreslony status tekstu uzgodnionego, ale niezatwierdzonego. Powigkszaja one katalog
dzialan w zakresie generacji energii o energi¢ jadrowa, w ktorej przypadku utrzymana jest
warto$¢ 100 g CO,/kWh w catym cyklu zycia instalacji. Dokument znaczaco poszerza zakres
wykorzystania gazu ziemnego w generacji energii — w zataczniku nr 1 pojawia si¢ warto§¢
az 550 g CO,/kWh liczona jako $rednia dla 20-letniego okresu eksploatacji dla instalacji,
ktére uzyskaty pozwolenie na budowe przed 2030 r. Te zmiany dotyczace w szczegdlnosci
dopuszczenia emisji 550 g CO,/kWh energii elektrycznej z gazu ziemnego spotkaty si¢ jednak
z licznymi zastrzezeniami formalnymi i merytorycznymi niektorych krajow.
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Rys. 12. Pakiet ,,Gotowi na 55”

Zrodto: Komunikat Komisji [ ...] Gotowi na 55..., 2021
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Kolejnym istotnym dokumentem jest Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionow.: Gotowi
na 55: osiggniecie unijnego celu klimatycznego na 2030 r. w drodze do neutralnosci kli-
matycznej (Komunikat Komisji [...] Gotowi na 55..., 2021). Zawiera on rewizj¢ czterech
dyrektyw (m.in. ETS, RED i EED), czterech rozporzadzen (m.in. ESR, LULUCEF, AFID)
i propozycje pigciu nowych aktow prawnych (m.in. ReFuelEU Aviation, FuelEU Maritime),
aby dostosowaé polityke UE w dziedzinie klimatu, energii, uzytkowania gruntéow, trans-
portu i opodatkowania w taki sposob, aby obnizy¢ emisje gazow cieplarnianych netto o co
najmniej 55% do 2030 r. — w poréwnaniu z poziomami z 1990 r. Trzynascie ogloszonych
14 lipca 2021 r. dokumentéw ma status propozycji i jest przedmiotem negocjacji i konsultacji,
ktore potrwaja kilka lat. Nalezy do nich doda¢ czas na implementacje dyrektyw do prawa
lokalnego krajow cztonkowskich. Oficjalna ilustracja pakietu z komunikatu Komisji EU
znajduje si¢ na rysunku 12.

Unia Europejska buduje zatem holistyczng strategie dla przenikajacych si¢ obszarow od
gospodarki rolnej i lesnej, przez energetyke, sektor paliwowy, redukcje emisji gazow, podat-
kow granicznych, po transport. Takie podejscie ma zapewnic skuteczng realizacj¢ polityki
klimatycznej zmierzajacej do zeroemisyjnosci. Jest to pierwsze takie kompleksowe podejscie,
gdzie strategie dla r6znych obszarow sg oglaszane w tym samym momencie.

6.2. Gospodarka odpadami w gminie Krakow
i jej udzial w zaspokajaniu potrzeb energetycznych

Za zorganizowanie odbioru i zagospodarowanie odpadéw komunalnych odebranych
od wtascicieli nieruchomosci odpowiedzialna jest gmina, a mieszkaniec (lub w jego imieniu
administrator albo zarzadca nieruchomosci) wptaca na jej konto optate za gospodarowanie
odpadami komunalnymi. Jednocze$nie gmina sprawuje nadzoér nad prawidlowym zago-
spodarowaniem i unieszkodliwianiem odebranych od wiascicieli nieruchomosci odpadow
komunalnych.

W 2020 r. odbior i transport odpadow komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
z terenu Gminy Miejskiej Krakow realizowato konsorcjum czterech firm: SUEZ Potudnie
Sp. z o.0. (lider), Matopolskie Przedsi¢biorstwo Gospodarki Odpadami Sp. z o.0., RE-
MONDIS Krakéw Sp. z 0.0., FCC Polska Sp. z 0.0. Powyzsze zadanie bylo realizowane
na podstawie umow w zakresie odbierania i transportu odpadéw do instalacji przetwarzania
odpadéw komunalnych oraz odbierania, transportu i zagospodarowania odpadéw kuchennych
ulegajacych biodegradacji, zawartych miedzy Miejskim Przedsigbiorstwem Oczyszczania Sp.
z 0.0. w Krakowie — Zarzadca Systemu a konsorcjum firm na okres od 1 kwietnia 2020 r.
do 31 marca 2022 r.

Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne odbierane od wiascicieli nieruchomosci
z terenu Gminy Miejskiej Krakow dostarczane byty przez podmioty odbierajace odpady do
instalacji komunalnych. Lacznie w 2020 r. odebrano i przekazano do instalacji komunalnych
183 965,85 Mg niesegregowanych (zmieszanych) odpadéow komunalnych (tab. 13).
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Tabela 13

[lo$¢ odpadow przetworzonych w instalacjach komunalnych w 2020 r. w gminie Krakow

Ilo$¢ odpadéw [Mg]
Nazwa instalacji Kod odpadu
191212 2001 03
Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych
w Krakowie (ZTPO)* 144 422,60 81 359,58
Instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
. - 97 098,55
odpadéow komunalnych Barycz
Instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania B 245266
odpadéow komunalnych MIKI Recycling Sp. z o.0. ’
Instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania B 2798.06
odpadéw komunalnych — Remondis Krakow Sp. z o.0. ’
Instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow B 38.12
komunalnych — ZGK Bolestaw Sp. z 0.0. ’
Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Balin Sp. z o.0. - 81,18
Instalacja do mechaniczno-biologicznego przetwarzania
. \ TR - 87,70
zmieszanych odpadéw komunalnych w Oswigcimiu
Laczna ilo$¢ odpadow przekazanych do przetworzenia 144 422,60 183 965,85

* W instalacji ZTPO przetworzono odpady o kodzie 19 12 12 (Inne odpady (w tym zmieszane substancje
i przedmioty) z mechanicznej obrobki odpadoéw inne niz wymienione w 19 12 11) w ilosci 144 422,60 Mg.
Sa to pozostatosci po mechanicznej obrobee odpadéw komunalnych w innych instalacjach.

Zrodto: opracowanie na podstawie: Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi..., 2021

Ponad 60% krakowskich odpadéw trafia do Zaktadu Termicznego Przeksztalcania
Odpadéw Komunalnych w Krakowie (ZTPO). Instalacja ta przede wszystkim produkuje
energi¢ elektryczna i ciepto, ale takze odzyskuje m.in. metale i poétsurowce budowlane. Ilosci
przyjetych odpaddéw w poszczegdlnych kodach sg rozne w réznych latach. Struktura odpadow
(w kodach) przyjetych w 2019 r.:

-1912 12 - 50,4%,
— 2003 01 —49,6%;

oraz w 2020 r.:
- 1912 12 - 64,0%,
—2003 01 —36,0% (KHK, 2020).

Dla kodu 20 03 01, zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Srodowiska z dnia 8 czerw-
ca 2016 . w sprawie warunkow technicznych kwalifikowania czesci energii odzyskanej
z termicznego przeksztalcania odpadow, przyjmuje si¢ warto$¢ ryczaltowa 0,42, a dla kodu
19 12 12 ilo$¢ OZE wyliczana jest ze wzoru na podstawie pomiaréw sktadu odpadow wy-
konywanych co 500 kg przez certyfikowane laboratorium. Wynikiem tych dziatan jest udziat
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energii elektrycznej uznanej za wytworzong z OZE na poziomie okoto 46-52%. Warto$¢ ta
jest potwierdzona zaréwno $wiadectwami pochodzenia opartymi na iloéci energii wyprodu-
kowanej ,,na zaciskach” generatora, jak i gwarancjami pochodzenia odniesionymi do energii
elektrycznej wyprowadzanej (sprzedanej) do Krajowego Systemu Energetycznego. Ilosci
wytworzonej energii sa zauwazalne w bilansie energetycznym samorzgdowej gospodarki
komunalnej Krakowa. Obecnie energia elektryczna netto wyprowadzona z ZTPO to poziom
60—-65 GWh, a w przypadku energii cieplnej to poziom prawie 280 GWh (ponad 1 min GJ).
Wartosci te jednak w catkowitym bilansie rdwnowaznym pozwalaja na pokrycie tylko
wybranych potrzeb: np. trakcji tramwajowej lub 30-40% zapotrzebowania na ciepla wodg
uzytkowa dostarczana z miejskiej sieci cieptowniczej (KHK, 2020).

Niemniej jednak ilosci te sa zauwazalne i prawdopodobnie zadne inne zrodta energii
nieopierajace si¢ na paliwach kopalnych nie osiagna pozadanego udziatu w strukturze bada-
nego, potencjalnego miksu energetycznego.

Kolejng wazna pod wzgledem dywersyfikacji grupa odpadow sa odpady biologiczne
(bioodpady). Jednak mozliwosci przetwarzania biologicznej frakcji odpadéw komunal-
nych w Krakowie sg niewielkie. W 2020 r. na terenie Gminy Miejskiej Krakow odebrano
18 759,40 Mg odpadow kuchennych ulegajacych biodegradacji (kod 20 01 08). Szczegotowe
iloci prezentuje tabela 14.

Tabela 14

Ilo$¢ odpaddéw kuchennych ulegajacych biodegradacji przekazanych do przetworzenia
w kompostowniach w 2020 r.

. . Ilo$¢ odpa-
Nazwa instalacji déw [Mg]

Kompostownia odpadéw organicznych SUEZ Potudnie Sp. z o0.0.,

; . 3691,42
Krakéw, ul. Kosiarzy 5a
Kompostownia odpadow zielonych i bioodpadow w O$wigcimiu, 2731.22
Sktadowisko Odpadow Komunalnych Sp. z 0.0., Oswiecim, ul. Nadwislanska 36 ’
Kompostownia FCC Podhale Sp. z 0.0., 915714
Nowy Targ, ul. Jana Pawta II 115 ’
SARIA Polska Sp. z 0.0. Oddziat Secanim w Wielkanocy, 110.58
Wielkanoc 100 '
Zaktad Utylizacji Odpadow Sp. z o.0., 73428
Myslenice, ul. Juliusza Stowackiego 82 ’
Regionalny Zaktad Przetwarzania Odpadow, 1127.72
Sucha Beskidzka, ul. Wadowicka 4a ’
Master — Odpady i Energia Sp. z o.0., 718.62
Tychy, ul. Lokalna 11 ?
ZMBPOK Miejski Zaktad Komunalny Sp. z o.0., 488.42
Stalowa Wola, ul. Komunalna 1 ’
Razem 18 759,40

Zrodto: opracowanie na podstawie: Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi..., 2021
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Analiza danych zawartych w tabeli 14 wskazuje, ze tylko niecate 20% odpadow kuchen-
nych ulegajacych biodegradacji jest przetwarzanych w prywatnej kompostowni na terenie
Krakowa. Prawie 50% tych odpadow trafia do kompostowni FCC Podhale Sp. z 0.0. znajdu-
jacej si¢ w odlegtym o okoto 100 km Nowym Targu, pozostate 30% do instalacji oddalonych
od 50 km do ponad 100 km od Krakowa. Prawie 500 Mg zostato wywiezione do instalacji
w Stalowej Woli, oddalonej o okoto 200 km.

Interesujace jest zbadanie, jaka jest mozliwa do osiagnigcia uzytecznos¢ energetyczna
opisanych odpadéw. Bez pelnych badan laboratoryjnych trudno oceni¢ dokladnie energe-
tyczng warto$¢ takiej ilosci odpadow, ale nawet jej oszacowanie bedzie dobrg wskazowka
do podjecia decyzji o zasadnosci takich badan. Krajowe do§wiadczenia potwierdzajg mozli-
wo$¢ wytworzenia w biogazowniach okoto 0,24 MWh energii elektrycznej i podobnej ilo$ci
energii cieplnej z 1 Mg z podobnych frakcji. Mozna zatem szacowac, ze pozwoliloby to na
wyprodukowanie ponad 4 GWh energii elektrycznej i podobnej ilosci energii cieplnej (16 TJ).
W skali potrzeb cieplnych miasta Krakowa to warto$¢ na poziomie 1-2 promili. Wielkosci
te potwierdzaja wyniki uzyskiwane w instalacjach w innych panstwach Unii Europejskiej.

Zdecydowanie wyzsze ilosci odpadow spozywczych wskazywane sa w opracowaniu
Circular Cities Program dla Krakowa (Pickoszewska, 2021), z ktérego wynika, Ze jest to
strumien ponad trzykrotnie wyzszy. Przeprowadzono dla niego wskaznikowe oszacowanie
mozliwej do wyprodukowania energii elektrycznej i cieplnej przy zatozeniu przetworzenia
ich w biogazowni z uktadem kogeneracyjnym. Przyj¢to przecigtne wskazniki dla mozliwej
do wytworzenia energii elektrycznej i cieplnej z typowych grup odpaddéw. Szczegoty podano
w podsumowaniu w tabeli 15.

Tabela 15
[lo$ci bioodpadow i potencjalna energia mozliwa do wytworzenia
Szacunkowy | Szacunkowy | Wytwa-
Praviet A , .
) rzyjete 3 wslfaznlk wslfazmk rzamf:‘ Wytwarzanie
Rodzaj parametry | Tlo§¢ | empiryczny | empiryczny | energii ciepla
bioodpadow fizyko- dla energii | dla energii elek- P
spozywczych | chemiczne elektrycznej | cieplnej trycznej
Z grupy
[Mg] | [MWh/Mg] | [MWh/Mg] | [MWh] | [MWh] | [GJ]
odpadowa
Odpady masa 28500 | 0,143 0,146 4071 | 4170 | 15012
rolnicze 1
roslinna
Warzywa | o0 9440 0,146 0,150 1378 1412 | 5083
i warzywa
Rosliny
korzeniowe | wystodki
s 6960 0,281 0,288 1955 2002 7209
zawierajace | buraczane
skrobig
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Tabela 15 cd.

Zboza — zboze,
. odpad 6130 0,942 0,965 5772 5913 21287

bez piwa .
zbozowy

Owoce — | owoce 3740 0,146 0,150 546 559 | 2014

bez wina i warzywa

. odpady

Migso . 3390 0,419 0,430 1421 1456 5242
poubojowe
odpady

Mieko — zprzemystu |50 0,151 0,155 465 477 | 1716

bez masta mleczar-
skiego

Pozostate

osiem grup

(thuszcze, osad

oleje, Y 1171 0,545 0,558 638 653 2353
thuszczowe

podroby,

jaja, stracz-

kowe itp.)

Razem 62411 - - 16 247 16 643 | 59914

Zrodto: opracowanie na podstawie: Piekoszewska, 2021

Oczywiste jest, ze dla pojedynczych rodzajow odpadéw wymienionych w tabeli 15
nie powstang indywidualne biogazownie i konieczna bylaby wyspecjalizowana instalacja
umozliwiajgca ich przetwarzanie. Kolejnym problemem bytyby koszty odbioru tych strumieni
i zagospodarowania pofermentu. Niemniej jednak kazdy strumien energii z odpadow, uspraw-
niajacy gospodarke cyrkularng i ograniczajacy wykorzystanie paliw kopalnych jest istotny.
Stad nawet udziat rzgdu 1% w zapotrzebowaniu na ciepto w miejskiej sieci cieptowniczej
1 okolo 5% w zakresie energii elektrycznej dla miejskich jednostek organizacyjnych i spotek
miejskich wydaje si¢ wart zainteresowania.

Taka strategie potwierdzaja przyktady z innych krajéw. Biogazownia w Billund w Danii
przetwarza w ciagu roku 48 000 Mg wsadu, z czego 63% stanowi osad $ciekowy, 33% —
bioodpady przemystowe i 4% — odpady komunalne. Biogazownia ta wytwarza 1,28 mln m?
biogazu w ciggu roku. Pozwala to na wytworzenie 3,2 GWh energii elektrycznej 1427 MWh
ciepta (15,4 TJ). Biogazownia w Kristianstand w Szwecji wyprodukowata w 2011 r. 41 GWh
energii. Instalacja przetwarza rocznie 85 000 Mg odpadow, z czego 30% to odpady kuchenne,
40% odpady z przemystu spozywczego, a pozostate 30% to gnojowica (Krasuska, 2013).

Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Miejskiej Krakow za 2020
rok (2021) wymienia jeszcze jedno potencjalne zrddlo energii, ktérym sa selektywnie odbierane
i zbierane odpady zielone. Szczegdtowe strumienie przedstawiono w tabeli 16.
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Tabela 16

[lo$¢ odpadow zielonych selektywnie zebranych i przekazanych do zagospodarowania w 2020 r.

Odpady zielone Ilos¢ odpadow [Mg]
Odbierane w ramach obstugi punktow selektywnego zbierania odpadow
komunalnych w $cisle okreslonych terminach bezposrednio od wilascicieli 43 374,14
nieruchomosci

Nieodptatnie dostarczane we wlasnym zakresie przez witascicieli
nieruchomosci do Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow 4229,75
Komunalnych w Krakowie,ul. Krzemieniecka 40

Dostarczone do kompostowni odpadow zielonych Barycz przez firmy
zajmujace si¢ utrzymaniem i pielggnacja terendéw zielonych

Razem 47 688,81

84,92

Zrédto: opracowanie na podstawie: Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi..., 2021

Jezeli przyjmiemy potencjalny uzysk energii dla tego strumienia jak dla biogazowni
z kogeneracja na silniku ttokowym na poziomie 0,45 MWhee/Mg (MWhee — MWh energii
elektrycznej) 1 0,46 MWhec (MWhec — MWh energii cieplnej), otrzymamy okoto 21,5 GWh
energii elektrycznej i 21,9 GWh (78,8 TJ) ciepta. Tak jak przy oszacowaniach wykonanych
na podstawie danych z tabeli 15 w zakresie ciepta ilosci te sg na niewielkim poziomie, lecz
w zakresie energii elektrycznej maja dostrzegalny udziat.

W 2020 r. przeznaczono do skladowania 4905,95 Mg pozostatosci z sortowania niese-
gregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych, powstatych w procesie mechaniczno-
-biologicznego przetwarzania odpadow komunalnych: 4174,99 Mg odpadéw o kodzie 19 05 99,
730,96 Mg odpadéw o kodzie 19 12 12, co stanowi okoto 1,3% wszystkich zebranych i ode-
branych odpadéw komunalnych z terenu Gminy Miejskiej Krakow. W zwigzku z tym, ze
odebrane od mieszkancéw odpady komunalne kuchenne ulegajace biodegradacji (20 01 08)
w 2020 r. przetwarzane byly w instalacjach niebedacych wlasnoscia Gminy Miejskiej Kra-
kow, dlatego rozwazana jest mozliwo$¢ budowy przez Gmin¢ Miejska Krakow biogazowni
produkujacej biogaz z odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji, w szczegolnosci
z odpadoéw kuchennych (Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi. .., 2021). Stru-
mien ten samoistnie nie ma duzego znaczenia z perspektywy energetycznego wykorzystania.

6.3. Odpady przemyslowe
i zwiekszenie wykorzystania
Zakladu Termicznego Przeksztalcania Odpadow

W opracowaniu planistycznym (Piekoszewska, 2021) wskazuje si¢, ze krakowscy

producenci przemyslowi wspolnie generuja wigcej odpaddéw niz uzytkownicy prywatnych
gospodarstw domowych w miescie, to jest 543 000 Mg. Cze$¢ z nich (174 000 Mg) jest
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wykorzystywanych jako paliwo, a 96 400 Mg jest wprost spalanych, co stanowi okoto 50%.
Przemyst stalowy, zaktady weglowe i sektor budowlany zaliczaja si¢ do trzech najwigkszych
producentéw odpadow przemystowych w Krakowie, przez co stanowia kluczowe punkty do
przejscia ekosystemu przemystowego miasta w strong zamknigtego obiegu.

W cyrkularnych systemach przemystowych firmy i producenci $cisle wspolpracuja, aby
znalez¢ mozliwo$ci wspotdzielenia zasobow i ponownego wykorzystania odpadéw. Poniewaz
odpady przemystowe maja czgsto jednorodny charakter i sa dostepne w wigkszych ilosciach,
produkty uboczne proceséw przemystowych mogg stuzy¢ jako surowiec do tworzenia innych
produktow o wysokiej wartosci. Jednak brak przejrzystosci i nadzoru nad przetwarzaniem
odpadow przemyslowych stanowi wyzwanie dla skutecznego zwigkszenia odzysku materia-
low (Piekoszewska, 2021).

Zgodnie z danymi w tabeli 13 eksploatowany przez Krakowski Holding Komunalny S.A.
(KHK S.A.) Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadow (ZTPO) ma dominujacg pozycje
w zakresie przetwarzania odpadow i wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej z paliw
niekopalnych w Krakowie. Obecnie jest realizowana inwestycja polegajaca na podwyzsze-
niu jego sprawnosci energetycznej dzigki poprawie wykorzystania energii ze spalin. Projekt
bedzie polega¢ na budowie, uruchomieniu i eksploatacji instalacji odzysku ciepta ze spalin.
Przyczyni si¢ to do produkcji dodatkowych ilosci energii cieplnej (okoto 67,5 GWh, tj. 243 TJ)
i energii elektrycznej (okoto 3,9 GWh) bez jednoczesnego emitowania dodatkowych ilo$ci
zanieczyszczen. Ponadto uzyskane zostang oszczedno$ci wody surowej (okoto 74 tys. m®)
w wyniku zagospodarowania odzyskanego kondensatu (KHK, 2020).

Kolejnym projektem poprawiajacym lokalng samowystarczalnos¢ Krakowa jest budowa
Zaktadu Odzysku Energii. Pozwoli to ZTPO na bardziej elastyczne dziatanie w okresie ca-
tego roku kalendarzowego z wykorzystaniem potencjatu metropolii krakowskiej w zakresie
gospodarki odpadami oraz gospodarki energetyczne;.

Efekt ekologiczny to przede wszystkim zmniejszenie o okoto 100 tys. Mg strumienia
masy odpadoéw deponowanych na sktadowiskach, ktorych nie da si¢ odzyska¢ w inny sposob,
i zmniejszenie ilo§ci wydostajacego si¢ do atmosfery metanu (ktory jest 23-krotnie silniejszym
gazem cieplarnianym niz CO,). Z perspektywy energetycznej oznacza to takze produkcje
energii elektrycznej (okoto 50 GWh) i cieplnej (okoto 244 GWh; 878 TJ) z przetworzonych
odpadow (KHK, 2020).

Uruchomienie ZTPO i ograniczenie dostaw ciepta do miejskiego systemu cieptowni-
czego z huty ArcelorMittal zmienilo zauwazalnie struktur¢ zrodet energii w miejskiej sieci
cieptowniczej. Ulegnie ona dalszym zmianom po uruchomieniu obydwu opisanych powyzej
inwestycji. Zmiany te ilustruje wykres na rysunku 13.

Jak wida¢ na wykresie, w ciggu niecatych trzynastu lat udziat paliw nieckopalnych
w strumieniu ciepta w miejskiej sieci cieplowniczej ma szans¢ wzrosngé ponad szeécio-
krotnie z 4,03% w 2015 r. do 24,88% w 2027 r. Niestety zastapienie okoto 75% udziatu
wegla, ktoérego spalanie jest w gestii zewnetrznych dostawcow (PGE Energia Ciepta i CEZ
Elektrownia Skawina), bedzie bardzo duzym wyzwaniem. Tak jak to wykazano wczesniej,
strumienie z odpadow o charakterze spozywczym i zielonym nie wprowadza znacznych
zmian w tej strukturze.
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Rys. 13. Zmiany struktury paliw zuzytych do wytworzenia ciepta w sieci cieplowniczej MPEC S.A.
w Krakowie po uruchomieniu ZTPO z prognoza 2021-2027

Zrodto: opracowanie na podstawie danych MPEC S.A. w Krakowie i KHK S.A.

6.4. Wodor
jako element gospodarki o obiegu zamkni¢tym

KHK S.A. przygotowuje si¢ do inwestycji w wytwarzanie zielonego wodoru, ktory
bedzie wykorzystywany gtéownie do zasilania autobuséw komunikacji publicznej. Projekt
zostat podzielony na dwa etapy:

— I etap — budowa na terenie Miejskiego Przedsi¢biorstwa Komunikacyjnego instalacji
elektrolizera o mocy okolo 2 MW wraz z towarzyszacg infrastruktura,
— II etap — rozbudowa instalacji do mocy 8 MW.

Innowacyjnymi elementami w tym zadaniu jest odzysk ciepta z chtodzenia elektroli-
zera i tlenu dla celow grzewczych. Ponadto przewiduje si¢ przystosowanie i wykorzystanie
tlenu powstajacego przy produkcji wodoru do instalacji ozonowania wody w Wodociagach
Miasta Krakowa S.A. Docelowa wydajno$¢ instalacji przekroczy 1000 Mg wodoru rocznie,
co umozliwi catoroczne tankowanie okoto 100 autobuséw MPK i kilku $§mieciarek. Prze-
widywany czas realizacji II etapu to lata 2026-2027. Inwestycja przyczyni si¢ znaczgco do
zmniejszenia emisji spalin z komunikacji publicznej, poniewaz autobusy napedzane wodorem
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maja zastapi¢ pojazdy z silnikami diesla, ktore emituja okoto 1 kg CO, na przejechanie 1 km.
Strumien ciepta, ktory bedzie odzyskiwany z chtodzenia elektrolizera i tlenu, rowniez postuzy
zwigkszeniu ilosci energii z paliw nickopalnych w strukturze ciepta sieciowego w Krakowie.
Schematycznie obiegi zilustrowano na rysunku 14.

Titi , 278 GWh -2021
........... % 468 Gwh-2023
ELEKJROLIZER— NOWA SYNERGIA DLA ZAKLADU ODZYSKU ENERG& {1 +245 Gwh - 2027
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Rys. 14. Rozwdj KHK S.A. oparty na GOZ wykorzystujacy wodor

Zrodto: opracowanie na podstawie:
Strategia GOZ KHK — Strategia Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.4., KHK S.A. grudzien 2020

Odpady, ktére muszg by¢ spalone, moga stanowi¢ dodatkowe Zrédto energii pod warun-
kiem optymalizacji procesow i przemyslane;j strategii jej wykorzystania.

6.5. Whnioski

Polityka klimatyczna UE wymusza duza aktywnos$¢ w zakresie odchodzenia od spalania
paliw kopalnych i zacheca do budowania niezaleznosci energetycznej. Przyktad miasta Kra-
kowa pokazuje, jak przemyslane strategie GOZ pomagaja eliminowa¢ paliwa state i sktado-
wanie odpadow. Znaczacym zrodtem energii elektrycznej i cieplnej jest Zaktad Termicznego
Przeksztatcania Odpadow. Stanowi on tez baz¢ rozwoju nowych strategii opartych na GOZ.

Interesujgce sg oszacowania ilosci energii elektrycznej, ktorg mozna wytworzy¢ w no-
wych instalacjach biogazowni, ktore moglyby zagospodarowac strumienie odpadéw spo-
zywezych 1 zielonych. Powinno to by¢ przedmiotem poglebionych studidw. Strumienie
energii cieplnej natomiast nie wptyng zasadniczo na zmiany struktury pochodzenia tej energii
w migejskiej sieci cieptowniczej. Struktura ta wymaga jednak giebokiej przebudowy i istotna
jest kazda ilo§¢ energii pochodzacej z paliw niekopalnych. Powinny one by¢ zastepowane
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przez strumienie energii z odpaddéw przemystowych, ciepta odpadowego z przemystu, a takze
pomp ciepla i innych instalacji OZE, wlacznie z magazynowaniem tej energii.

Dlatego konieczne jest poszukiwanie mozliwos$ci wykorzystywania nowoczesnych
technologii pozwalajacych efektywnie zagospodarowywac rozne strumienie energii. W przy-
padku energii cieplnej moga to by¢ pompy ciepta i ciepto odpadowe z przemystu lub energia
aerotermalna. Istotne jest rdwniez rozszerzanie dzialan z zakresu GOZ o dziedziny inne niz
energetyka. Przyktadem jest transport publiczny oparty na wodorze wytwarzanym w proce-
sie elektrolizy energii pochodzacej z odnawialnych zrédet (w przedstawionym przypadku
z Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadéw). Dodatkowo wykorzystywane jest ciepto
odpadowe z elektrolizera i tlen do instalacji ozonowania wody.

Zintegrowanie dziatan GOZ i proceséw energetycznych moze przynie$¢ zauwazalne
korzy$ci w postaci obnizenia kosztow i1 emisji zanieczyszczen nie tylko w gospodarce ko-
munalnej, ale réwniez przemysle.



Bibliografia

Afuah A., Tucci C.L., 2001, Internet Business Models and Strategies, McGraw-Hill Companies,
New York.

Ambasadorowie UE zatwierdzajq nowe przepisy o gospodarowaniu odpadami i recyklingu [ko-
munikat prasowy Rady UE, 23 lutego 2018], https://www.consilium.europa.eu/pl/press/
press-releases/2018/02/23/eu-ambassadors-approve-new-rules-on-waste-management-and-
recycling/, dostep 20.06.2022.

Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi w Gminie Miejskiej Krakow za 2020 rok, 2021,
Krakow, https://www.bip.krakow.pl/zalaczniki/dokumenty/n/316582/karta, dostep 20.06.2022.

Andersen M.S., 2007, An introductory note on the environmental economics of the circular eco-
nomy, Sustainability Science, 2, s. 133-140.

Antoszkiewicz J.D., 1996, Metody skutecznego zarzqdzania, Instytut Organizacji 1 Zarzadzania
w Przemysle ,,Orgmasz”, Warszawa.

Avdiushchenko A., 2018, Toward a Circular Economy Regional Monitoring Framework for Eu-
ropean Regions: Conceptual Approach, Sustainability, 10(12), 4398.

Azevedo S., Godina R., Matias J., 2017, Proposal of a sustainable circular index for manufacturing
companies, Resources, 6(4), 63, https://doi.org/10.3390/resources6040063.

Babbie E., 2004, Badania spoleczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Baczyk A., 2021, Produktywnos¢ w realizacji zalozen gospodarki o obiegu zamknigetym w Polsce
[w:]J. Kulczycka (red.), Ewaluacja gospodarki o obiegu zamknigtym — wyzwania, bariery,
korzysci, Wydawnictwo IGSMiE PAN, Krakow, s. 19-38.

Banaité D., 2016, Towards circular economy: Analysis of Indicators in the Context of Sustainable
Development, Social Transformations in Contemporary Society, 4, s. 142—150.

Bank Danych Lokalnych GUS, 2018, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica, dostep
20.04.2022

Binda A., 2021, Przedsigbiorstwa przemystowe wobec gospodarki o obiegu zamknigtym, Mato-
polskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Departament Zréwnowazonego Rozwoju,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego, Krakow.

Boulding K., 1966, The Economics of the Coming Spaceship Earth [w:] Jarrett H. (ed.), Environ-
mental Quality in a Growing Economy, Baltimore, Johns Hopkins University Press, s. 3—14.

Brancoli P., Bolton K., Eriksson M., 2020, Environmental impacts of waste management and
valorisation pathways for surplus bread in Sweden, Waste Management, 117, s. 136—145.

Braungart M., McDonough W., 2002, Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things,
North Point Press, New York.

95


https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2018/02/23/eu-ambassadors-approve-new-rules-on-waste-management-and-recycling/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2018/02/23/eu-ambassadors-approve-new-rules-on-waste-management-and-recycling/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2018/02/23/eu-ambassadors-approve-new-rules-on-waste-management-and-recycling/
https://www.bip.krakow.pl/zalaczniki/dokumenty/n/316582/karta
https://doi.org/10.3390/resources6040063
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

Brest P., 2010, The Power of Theories of Change, Stanford Social Innovation Review, https://doi.
org/10.48558/npzs-c374.

Bukowski H., Sznyk A., 2019, Metodologia dopasowania cyrkularnych modeli biznesowych do
prioretytowych sektorow wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym w Polsce [w:] J. Kul-
czycka (red. nauk.), Gospodarka o obiegu zamknigtym w polityce i badaniach naukowych,
Wydawnictwo IGSMiE PAN, Krakow, s. 99-115.

Burchart-Korol D., 2010, Ekoprojektowanie — holistyczne podejscie do projektowania, Problemy
Ekologii, 14, 3, s. 116-120.

Cardamone G.F., Ardolino F., Arena U., 2021, About the environmental sustainability of the Eu-
ropean management of WEEE plastics, Waste Management, 126, s. 119-132.

Cele zrownowazonego rozwoju, 2022, https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazo-
nego-rozwoju, dostep 11.05.2022.

Chandler A.D., 1962, Strategy and Structure: Chapters in the History of American Enterprise,
MIT Press, Boston.

Charmaz K., 2009, Teoria ugruntowana. Praktyczny przewodnik po analizie jakosciowej, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Charter M., 2018, Designing for the Circular Economy, Routledge, London.

CIMVAL, 2003, Standards and Guidelines for Valuation of Mineral Properties “CIMVAL”. Special
Committee of the Canadian Institute of Mining, Metallurgy and Petroleum on Valuation of
Mineral Properties, CIMMPVMP, wersja ostateczna, luty 2003.

CIMVAL, 2019, The CIMVAL Code for the Valuation of Mineral Properties. Committee of the
Canadian Institute of Mining, Metallurgy and Petroleum on the Valuation of Mineral Pro-
perties (CIMVAL), wersja ostateczna, 29 listopada 2019.

Circular Amsterdam: A Vision and Action Agenda for the City and Metropolitan Area, 2016, https://
docplayer.net/27554205-Circular-amsterdam-a-vision-and-action-agenda-for-the-city-and-
metropolitan-area.html, dostep 15.12.2021.

Combs J.G., Crook T.R., Shook C.L., 2005, The dimensionality of organizational performance
and its implications for strategic management research, Research Methodology in Strategy
and Management, 2(05), s. 259-286.

Commoner B., 1971, The Closing Circle: Nature, Man, and Technology, Alfred A. Knopf, New York.

Cwiklicki M., 2010, Przestanki stosowania teorii ugruntowanej w naukach o zarzqdzaniu, Acta
Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica, 234, s. 243-253.

Czakon W., 2009, Mity o badaniach jakosciowych w naukach o zarzgdzaniu, Przeglad Organizacji,
9,s.13-17.

Czym jest GOZ?, 2022, https://gozwpraktyce.pl/czym-jest-goz/, dostep 25.02.2022.

Deloitte, 2021, Europejski Zielony Lad — neutralnos¢ klimatyczna Europy do 2050 r. (cze$é 1),
8.10.2021, https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/strefa-ulg-i-dotacji/Europejski-
Zielony-Lad-neutralnosc-klimatyczna-Europy-do-2050-r.html, dostep 5.02.2022.

Dhillon L., Vaca S., 2018, Refining Theories of Change, Journal of MultiDisciplinary Evaluation,
14(30), s. 64-87.

Di Maio F., Rem P.C., 2015, 4 robust indicator for promoting circular economy through recycling,
Journal of Environmental Protection, 6(10), s. 1095-1104.

96


https://doi.org/10.48558/npzs-c374
https://doi.org/10.48558/npzs-c374
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju
https://docplayer.net/27554205-Circular-amsterdam-a-vision-and-action-agenda-for-the-city-and-metropolitan-area.html
https://docplayer.net/27554205-Circular-amsterdam-a-vision-and-action-agenda-for-the-city-and-metropolitan-area.html
https://docplayer.net/27554205-Circular-amsterdam-a-vision-and-action-agenda-for-the-city-and-metropolitan-area.html
https://gozwpraktyce.pl/czym-jest-goz/
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/strefa-ulg-i-dotacji/Europejski-Zielony-Lad-neutralnosc-klimatyczna-Europy-do-2050-r.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/strefa-ulg-i-dotacji/Europejski-Zielony-Lad-neutralnosc-klimatyczna-Europy-do-2050-r.html

Drucker P.F., 1998, Praktyka zarzqdzania, Nowoczesnos¢, Czytelnik, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie, Warszawa — Krakow.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/850 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe 1999/31/WE w sprawie skladowania odpadow, https://eur-lex.europa.eu/legal-
-content/PL/TXT/?uri=celex:32018L0850, dostep 25.04.2022.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/852 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe 94/62/WE w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32018L0852, dostep 25.04.2022.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie
zmniejszenia wplywu niektorych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko, https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0904, dostep 25.04.2022.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/849 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca
dyrektywy 2000/53/WE w sprawie pojazdow wycofanych z eksploatacji, 2006/66/WE w spra-
wie baterii i akumulatorow oraz zuzytych baterii i akumulatorow i 2012/19/UE w sprawie
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/
TXT/?uri=CELEX%3A32018L0849, dostep 25.04.2022.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/851 z 30 maja 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe 2008/98/WE w sprawie odpadow, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/?2uri=CELEX%3A32018L0851, dostep 25.04.2022.

Earth Overshoot Day 2019 is July 29th, the earliest ever, 26.06.2019, Global Footprint Network,
https://www.footprintnetwork.org/2019/06/26/press-release-june-2019-earth-overshoot-day/,
dostep 20.04.2022.

EESC (The European Economic and Social Committee), 2019, Circular economy strategies and
roadmaps in Europe: Identifying synergies and the potential for cooperation and alliance
building. Study, https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publica-
tions/circular-economy-strategies-and-roadmaps-europe-study, dostep 20.04.2022.

Elia V., Gnoni M. G., Tornese F., 2017, Measuring circular economy strategies through index
methods: A critical analysis, Journal of Cleaner Production, 142(4), s. 2741-2751.

Ellen MacArthur Foundation, 2012, Towards the circular economy Vol. 1: An economic and
business rationale for an accelerated transition, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-
vol.1.pdf, dostep 8.11.2021.

Ellen MacArthur Foundation, 2013, Towards the circular economy Vol. 2: Opportunities for the
consumer goods sector, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publi-
cations/TCE_Report-2013.pdf, dostep 20.02.2022.

Ellen MacArthur Foundation, 2015, Towards a Circular Economy: Business Rationale for an Ac-
celerated Transition, https://emf.thirdlight.com/link/ip2fh05h2 1it-6nvypm/@/preview/1?o0,
dostep 22.12.2021.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spolecznemu [komunikat Komisji], 2010, https://ec.europa.cu/eu2020/pdf/1_PL_ACT partl
v1.pdf, dostgp 18.11.2021.

97


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32018L0850
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32018L0850
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32018L0850
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32018L0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32018L0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0904
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0904
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0849
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0849
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0851
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0851
https://www.footprintnetwork.org/2019/06/26/press-release-june-2019-earth-overshoot-day
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/circular-economy-strategies-and-roadmaps-europe-study
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/circular-economy-strategies-and-roadmaps-europe-study
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/TCE_Report-2013.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/TCE_Report-2013.pdf
https://emf.thirdlight.com/link/ip2fh05h21it-6nvypm/@/preview/1?o
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_part1_v1.pdf
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_part1_v1.pdf

European Commission, 2020, Communication from the Commission to the European Parlia-
ment, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee
of the Regions: A new Circular Economy Action Plan for a cleaner and more competi-
tive Europe. COM/2020/98 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=
1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN, dostep 10.03.2022.

European Commission, 2022, Communication from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Re-
gions: Closing The Loop — An Eu Action Plan For The Circular Economy. COM/2015/0614

final, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614, dostep
10.03.2022.

European Green Deal: Commission proposes transformation of EU economy and society to meet
climate ambitions, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21 3541, dostep
1.08.2022.

Europejski Zielony Lad [komunikat Komisji], 2019, COM/2019/640 final, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640& from=DE, dostep 12.05.2022.

EY, 2015, Are You Ready for the Circular Economy? The Necessity of an Integrated Approach,
http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/E Y-brochure-cas-are-you-ready-for-the-circular-
economy.pdf, dostep 20.02.2022.

Fan Y.V, Jiang P., Klemes J.J., Liew P.Y., Lee C.T., 2021, Integrated regional waste management
to minimise the environmental footprints in circular economy transition, Resources, Conse-
rvation & Recycling, 168, 105292.

Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation, Building and Nuclear Safety and
Consumer Protection, 2016, Germany-German Resource Efficiency Programme II (Prog-
Ress I1), https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten BMU/Download PDF/Ressourceneffizienz/
the_german_resource efficiency programme summary ii_bf.pdf, dostgp 10.12.2021.

Foresight technologiczny przemystu — InSight2030. Analiza koncowa. Tom I: ZatozZenia, metodyka
i organizacja projektu, 2011, Warszawa, https://iztech.pl/images/files/pdf/tom i wstep i _or-
ganizacja.pdf, dostep 28.12.2021.

Gartner, 2016, Market Share Analysis: Consulting Services, Worldwide, 20135, https://www.gartner.
com/doc/3317117/market-share-analysis-consultingservices, dostep 26.04.2022.

Geissdoerfer M., Savaget P., Bocken N.M.P., Hultink E.J., 2017, The circular economy — a new
sustainability paradigm?, Journal of Cleaner Production, 143, s. 757-768.

Geng Y., Fu J., Sarkis J., Xue B., 2012, Towards a national circular economy indicator system in
China: An evaluation and critical analysis, Journal of Cleaner Production, 23, s. 216-224.

Ghisellini P., Cialani C., Ulgiati S., 2016, 4 review on circular economy: The expected transition
to a balanced interplay of environmental and economic systems, Journal of Cleaner Produc-
tion, 114, s. 11-32.

Gierszewska G., 2000, Zarzgdzanie strategiczne, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania, Warszawa.

Gierszewska G., 2003, Strategie przedsiebiorstw w dobie globalizacji, Oficyna Wydawnicza
Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego, Warszawa.

Glaser B.G., Strauss A.L., 1967, The discovery of grounded theory strategies for qualitative re-
search, Aldine Pub. Co., Chicago.

98


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_3541
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX
http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/EY-brochure-cas-are-you-ready-for-the-circular-economy.pdf
http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/EY-brochure-cas-are-you-ready-for-the-circular-economy.pdf
https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Download_PDF/Ressourceneffizienz/the_german_resource_efficiency_programme_summary_ii_bf.pdf
https://www.bmuv.de/fileadmin/Daten_BMU/Download_PDF/Ressourceneffizienz/the_german_resource_efficiency_programme_summary_ii_bf.pdf
https://iztech.pl/images/files/pdf/tom__i_wstep_i_organizacja.pdf
https://iztech.pl/images/files/pdf/tom__i_wstep_i_organizacja.pdf
https://www.gartner.com/doc/3317117/market-share-analysis-consultingservices
https://www.gartner.com/doc/3317117/market-share-analysis-consultingservices

Glaser B.G., Strauss A.L., 2009, Odkrywanie teorii ugruntowanej, Zaktad Wydawniczy Nomos,
Krakow.

Glowacki J., Kopycinski P., Malinowski M., Mamica L., 2019, Identyfikacja i delimitacja obszarow
gospodarki w obiegu zamknietym w ramach zrownowazonej w konsumpcji [w:] J. Kulczycka
(red.), Gospodarka o obiegu zamknigtym w polityce i badaniach naukowych, Wydawnictwo
IGSMIE PAN, Krakow, s. 167-178.

Gtowny Urzad Statystyczny, 2021, Raport o sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewodztwa ma-
topolskiego 2021, https://krakow.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/inne-opracowania/raport-
o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-malopolskiego-2021,8,11.html/, dostep
2.03.2022.

Glueck W.F., 1980, Strategic Management and Business Policy, Mc Graw-Hill, New York.

Gotebiowski T., 2001, Zarzgdzanie strategiczne. Planowanie i kontrola, Difin, Warszawa.

Gospodarka o obiegu zamknigtym w matopolskich przedsigbiorstwach przemystowych, 2021,
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2021/09/raport GOZ.pdf,
dostep 21.02.2022.

Gospodarka odpadowa i recykling: Rada przyjmuje przepisy [komunikat prasowy z 22 maja
2018], https://www.europarl.europa.cu/pdfs/news/expert/2018/4/press_release/201804111-
PRO1518/201804111PR0O1518 pl.pdf, dostep 2.06.2022.

Gosuin D., Céline Fremault C., Fadila Laanan F., 2016, Programme Régional en Economie Cir-
culaire 2016-2020. Mobiliser les ressources et minimiser les richesses perdues:

Goswami M., Goswami P.J., Nautiyal S., Prakash S., 2021, Challenges and actions to the environ-
mental management of Bio-Medical Waste during COVID-19 pandemic in India, Heliyon,
7(3), €06313.

Griffin R.W., 2017, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa.

Grillitsch M., Asheim B., 2018, Place-based innovation policy for industrial diversification in
regions, European Planning Studies, 26(8), s. 1638—1662, https://www.tandfonline.com/doi/
full/10.1080/09654313.2018.1484892, dostep 26.12.2021.

Gruszecki T., 1989, Przedsigbiorstwo jako kategoria ekonomiczna [w:] T. Jakobik (red.), Teoria
i praktyka przemian gospodarczych, Ossolineum, Wroctaw, s. 104—128.

Gwiazda A., Baczkowicz, M., 2016, Model biznesowy jako narzedzie strategicznego zarzqdza-
nia innowacyjng organizacjg [w:] R. Knosala (red.), Innowacje w zarzqdzaniu i inZynierii
produkcji, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg, Opole,
s. 318-328.

Haanstra W., Toxopeus M.E., van Gerrevink M.R., 2017, Product life cycle planning for sustainable
manufacturing: Translating theory into business opportunities, Procedia CIRP, 61, s. 46-51.

Hannon E., Kuhlmann M., Thaidigsmann B., 2016. Developing Products for a Circular Economy,
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/developing-pro-
ducts-for-a-circular-economy, dostep 26.04.2022.

Haupt M., Vadenbo C., Hellweg S., 2017, Do we have the right performance indicators for the
circular economy?: insight into the Swiss waste management system, Journal of Industrial
Ecology, 21(3), s. 615-627.

99


https://krakow.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/inne-opracowania/raport-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-malopolskiego-2021,8,11.html/
https://krakow.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/inne-opracowania/raport-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-malopolskiego-2021,8,11.html/
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2021/09/raport_GOZ.pdf
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2018/4/press_release/20180411IPR01518/20180411IPR01518_pl.pdf
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2018/4/press_release/20180411IPR01518/20180411IPR01518_pl.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2018.1484892
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2018.1484892
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/developing-products-for-a-circular-economy
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/developing-products-for-a-circular-economy

Helander H., Petit-Boix A., Leipold S., Bringezu S., 2019, How to monitor environmental pres-
sures of a circular economy: An assessment of indicators, Journal of Industrial Ecology, 23,
s. 1278-1291.

Henry J., Johnson G., Newton J., 1993, Strategic Thinking, John Wiley & Sons, Chichester.

Hestin M., Chanoine A., Menten F., 2016, Deloitte Sustainability: Circular economy potential for
climate change mitigation, https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fi/Documents/
risk/Deloitte%20-%20Circular%20economy%?20and%20Global%20Warming.pdf, dostep
26.04.2022.

Hislop H., HillJ., 2011, Circular economy: some definitions, http://www.circular.academy/circular-
-economy-some-definitions/, dostep 20.06.2020.

IISD (International Institute for Sustainable Development), 2017, Summary Report, 5—6 June
2017: World Circular Economy Forum, WCEF Bulletin, 208(20), s. 1-14, https://enb.iisd.
org/events/world-circular-economy-forum-2017-wcef-2017/summary-report-5-6-june-2017,
dostep 2.05.2022.

Indicators for a circular economy, EASAC 2016, https://easac.eu/fileadmin/PDF_s/reports_state-
ments/Circular_Economy/EASAC _Indicators_ web_complete.pdf, dostep 7.01.2022.

Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies, United Nations Publica-
tions: New York 2007.

Janasz W., 2009, Wizja strategiczna i misja w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, 12, s. 83-90.

Janicka M., Hewelke P., 2007, Ekoprojektowanie jako wazne narzedzie ochrony srodowiska na
przyktadzie sprzetu elektrycznego i elektronicznego, Przeglad Naukowy Inzynieria i Ksztat-
towanie Srodowiska, 16(4), s. 29-38.

Jezak J., 2004, Nurt organiczny w mysleniu i zarzqdzaniu strategicznym [w:] R. Krupski (red.),
Krytyczna analiza szkot i kierunkow zarzgdzania strategicznego. Nowe koncepcje zarzgdzania,
Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci, Watbrzych, s. 35-44.

KHK, 2020, Strategia gospodarki o obiegu zamknietym Krakowskiego Holdingu Komunalnego
Spotka Akcyjna, http://circularhotspot.pl/userfiles/Rza%C4%9A%C2%A8dowa%20stro-
na%20G0Z%5B16914%5D.pdf, dostep 22.12.2021.

Kicki J., Satuga P., 2008, O potrzebie standaryzacji i opracowania polskiego kodeksu wyceny zloz
kopalin, Gospodarka Surowcami Mineralnymi, 24, 2/4, s. 27-37.

Kipping M., Clark T., 2012, The Oxford Handbook of Management Consulting, Oxford University
Press, Oxford, United Kingdom.

Kirchherr J., Reike D., Hekkert M., 2017, Conceptualizing the circular economy: an analysis of
114 definitions Resources, Conservation & Recycling, 127, s. 221-232.

KIS 7 — Gospodarka o obiegu zamknigtym, https://smart.gov.pl/pl/gospodarka-o-obiegu-zamknie-
tym, dostep 1.12.2021.

Kleibrink A., Larédo P., Philipp S., 2017, Promoting innovation in transition countries. A trajectory
for smart specialisation, https://wbc-rti.info/object/document/16390/attach/jrc106260_jrc
sciencedpolicy s3-trajectory_transition-countries 2017 final proof-read_online.pdf, dostgp
24.11.2021.

100


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fi/Documents/risk/Deloitte%20-%20Circular%20economy%20and%20Global%20Warming.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/fi/Documents/risk/Deloitte%20-%20Circular%20economy%20and%20Global%20Warming.pdf
http://www.circular.academy/circular-economy-some-definitions/
http://www.circular.academy/circular-economy-some-definitions/
https://enb.iisd.org/events/world-circular-economy-forum-2017-wcef-2017/summary-report-5-6-june-2017
https://enb.iisd.org/events/world-circular-economy-forum-2017-wcef-2017/summary-report-5-6-june-2017
https://easac.eu/fileadmin/PDF_s/reports_statements/Circular_Economy/EASAC_Indicators_web_complete.pdf
https://easac.eu/fileadmin/PDF_s/reports_statements/Circular_Economy/EASAC_Indicators_web_complete.pdf
http://circularhotspot.pl/userfiles/Rza%C4%9A%C2%A8dowa strona GOZ%5B16914%5D.pdf
http://circularhotspot.pl/userfiles/Rza%C4%9A%C2%A8dowa strona GOZ%5B16914%5D.pdf
https://smart.gov.pl/pl/gospodarka-o-obiegu-zamknietym
https://smart.gov.pl/pl/gospodarka-o-obiegu-zamknietym
https://wbc-rti.info/object/document/16390/attach/jrc106260_jrc_science4policy_s3-trajectory_transition-countries_2017_final_proof-read_online.pdf
https://wbc-rti.info/object/document/16390/attach/jrc106260_jrc_science4policy_s3-trajectory_transition-countries_2017_final_proof-read_online.pdf

KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami), 2021, Wskazniki emisyjno-
Sci dla energii elektrycznej za rok 2020, , grudzien 2021, https://www.kobize.pl/enen/file/
wskazniki-emisyjnosci/id/171/wskazniki-emisyjnosci-dla-energii-elektrycznej-za-rok-2020-
opublikowane-w-grudniu-2021-r, dostep 15.04.2022.

Koch R., 1998, Strategia. Jak opracowac i wprowadzi¢ w Zycie najskuteczniejszq strategie. Prze-
wodnik, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow.

Komar I.W., 1975, Racyonalnoje ispolzowanije prirodnych riesursow i riesursnyje cykly, Nauka,
Moskwa [Komap 1.B., 1975, Payuonanvroe ucnonvzosanue npupoOHslx pecypcos u pecypcHvle
yuxvl, Hayka, Mocksal.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow: Gotowi na 55: osiggniecie unijnego celu klimatycznego
na 2030 r. w drodze do neutralnosci klimatycznej. COM/2021/550 final, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021DC0550, dostep 1.08.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow: Europejska strategia na rzecz tworzyw sztucznych w go-
spodarce o obiegu zamknigetym. COM/2018/028 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0028, dostep 15.05.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow: Znaczenie przetwarzania odpadow w energie w gospo-
darce o obiegu zamknietym. COM/2017/34 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/PDF/?uri=CELEX:52017DC0034&from=BG, dostep 5.06.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow: Europejska strategia na rzecz tworzyw sztucznych w go-
spodarce o obiegu zamknietym. COM/2018/028 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0028, dostep 5.06.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow w sprawie monitorowania gospodarki o obiegu zamknig-
tym. COM/2018/29 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELE-
X:52018DC0029&from=EN, dostep 5.06.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego i Komitetu Regionow: Nowy plan dzialania UE dotyczgcy gospodarki
o obiegu zamknigtym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy. COM/2020/98
final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020D-
C0098&qid=1656072338376, dostep 5.06.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spolecznego i Komitetu Regionow w sprawie monitorowania gospodarki o obiegu zamknie-
tym. COM/2018/29 final, https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELE-
X:52018DC0029& from=EN, dostep 2.06.2022.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regionow: Zamkniegcie obiegu — plan dziatania UE dotyczgcy go-
spodarki o obiegu zamknietym. COM/2015/0614 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PL/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614, dostegp 28.05.2022.

101


https://www.kobize.pl/enen/file/wskazniki-emisyjnosci/id/171/wskazniki-emisyjnosci-dla-energii-elektrycznej-za-rok-2020-opublikowane-w-grudniu-2021-r
https://www.kobize.pl/enen/file/wskazniki-emisyjnosci/id/171/wskazniki-emisyjnosci-dla-energii-elektrycznej-za-rok-2020-opublikowane-w-grudniu-2021-r
https://www.kobize.pl/enen/file/wskazniki-emisyjnosci/id/171/wskazniki-emisyjnosci-dla-energii-elektrycznej-za-rok-2020-opublikowane-w-grudniu-2021-r
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021DC0550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021DC0550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021DC0550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0028
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0028
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0028
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0028
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098&qid=1656072338376
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0098&qid=1656072338376
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0614

Konecki K., 2000, Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Korhonen J., von Malmborg F., Strachan P.A., Ehrenfeld J.R., 2004, Management and policy aspects
of industrial ecology: an emerging research agenda, Business Strategy and the Environment,
13(5), s. 289305, https://doi.org/10.1002/bse.415.

Korhonen J., Nuur C., Feldmann A., Birkie S., 2018, Circular economy as an essentially contested
concept, Journal of Cleaner Production, 175, s. 544-552.

Kosir L.G., Korpar N., Poto¢nik J., Kocjanci¢ R., 2018a, Proposal for a Uniform Document on the
Potentials and Opportunities for the Transition to a Circular Economy in Slovenia, Slovenia,
s. 1-56, https://www.circularchange.com/projects-1/2018/11/8/roadmap-towards-the-circular-
-economy-in-slovenia, dostep 14.10.2018.

Kosir L.G., Korpar N., Poto¢nik J., Kocjan¢i¢ R., 2018b, Roadmap towards the Circular Economy
in Slovenia, Ministry of the Environment and Spatial Planning of the Republic of Slove-
nia, Ljubljana, https://static1.squarespace.com/static/Sb97bfa236099baf64b1a627/t/Sbeabb-
62f950b773950d1¢ce7/1542110257669/ROADMAP+TOWARDS+THE+CIRCULAR+ECO-
NOMY+IN+SLOVENIA.pdf, dostep 5.04.2022.

Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) — aktualizacja 2020 r. [zalacznik do Strategii produk-
tywnosci 2030], 2020, https://smart.gov.pl/images/Krajowa_Inteligentna_Specjalizacja -
za_nr 2.pdf, dostep 22.11.2021.

Krajowe inteligentne specjalizacje, wersja 6, 2020, https://smart.gov.pl/images/Opisy KIS we-
rja_ 6 FINAL 01012020.pdf, dostep 1.12.2021.

Krasuska E., 2013, Recykling organiczny i odzysk energii z segregowanych u zrodta bioodpa-
dow pochodzenia komunalnego. Przewodnik przedsiebiorcy, UE EFS, Warszawa, https://
www.proakademia.eu/gfx/baza wiedzy/358/technologiczne recykling i odzysk.pdf, dostep
10.04.2022.

Krupski R., 2004, Ewolucja poglgdow na tresc¢ i role strategii przedsigbiorstwa [w:] R. Krupski
(red.), Krytyczna analiza szkot i kierunkow zarzqdzania strategicznego. Nowe koncepcje za-
rzqdzania, Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci, Watbrzych, s. 9-21.

Kujala J., Lehtimdki H., Freeman R.E., 2019, 4 stakeholder approach to value creation and
leadership [w:] A. Kangas, J. Kujala, A. Heikkinen, A. Lonnqvist, H. Laihonen, J. Bethwaite
(eds.), Leading change in a complex world: Transdisciplinary perspectives, Tampere Univer-
sity Press, s. 123—143, https://core.ac.uk/download/pdf/250157042.pdf, dostep 10.04.2022.

Kulczycka J., Harazin P., 2021, Gospodarka o obiegu zamknietym w strategiach i planach woje-
wodztw w Polsce — badania ankietowe [w:] J. Kulczycka (red.), Ewaluacja gospodarki o obiegu
zamknietym — wyzwania, bariery, korzysci, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakow, s. 59-68.

Kulczycka J., Pedziwiatr E., 2019, Gospodarka o obiegu zamknigtym — definicje i ich interpretacje
[w:] J. Kulezycka (red. nauk.), Gospodarka o obiegu zamknigtym w polityce i badaniach
naukowych, Wydawnictwo IGSMiE PAN, Krakow, s. 9-19.

Kulezycka J., Baczyk A., Nowaczek A., 2020, Monitorowanie transformacji gospodarki o obie-
gu zamknietym w dokumentach strategicznych Polski i UE [w:] J. Kulczycka (red. nauk.),
Wskazniki monitorowania gospodarki o obiegu zamknigtym, Wydawnictwo IGSMIE PAN,
Krakow, s. 9-19.

102


https://doi.org/10.1002/bse.415
https://www.circularchange.com/projects-1/2018/11/8/roadmap-towards-the-circular-economy-in-slovenia
https://www.circularchange.com/projects-1/2018/11/8/roadmap-towards-the-circular-economy-in-slovenia
https://static1.squarespace.com/static/5b97bfa236099baf64b1a627/t/5beabb62f950b773950d1ce7/1542110257669/ROADMAP+TOWARDS+THE+CIRCULAR+ECONOMY+IN+SLOVENIA.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5b97bfa236099baf64b1a627/t/5beabb62f950b773950d1ce7/1542110257669/ROADMAP+TOWARDS+THE+CIRCULAR+ECONOMY+IN+SLOVENIA.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5b97bfa236099baf64b1a627/t/5beabb62f950b773950d1ce7/1542110257669/ROADMAP+TOWARDS+THE+CIRCULAR+ECONOMY+IN+SLOVENIA.pdf
https://smart.gov.pl/images/Krajowa_Inteligentna_Specjalizacja_-_za_nr_2.pdf
https://smart.gov.pl/images/Krajowa_Inteligentna_Specjalizacja_-_za_nr_2.pdf
https://smart.gov.pl/images/Opisy_KIS__werja_6_FINAL_01012020.pdf
https://smart.gov.pl/images/Opisy_KIS__werja_6_FINAL_01012020.pdf
https://www.proakademia.eu/gfx/baza_wiedzy/358/technologiczne_recykling_i_odzysk.pdf
https://www.proakademia.eu/gfx/baza_wiedzy/358/technologiczne_recykling_i_odzysk.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/250157042.pdf

Lacy P., Keeble J., McNamara R., Rutqvist J., Eckerle K., Haglund T., Buddemeier P., Cui M.,
Sharma A., Cooper A., Senior T., Pettersson C., 2015, Circular Advantage: Innovative Business
Models and Technologies to Create Value in a World Without Limits to Growth, https://www.
accenture.com/t20150523T053139 w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/
DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy 6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-
Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf, dostep 20.02.2022.

Lacy P., Long J., Spindler W., 2020, The Circular Business Models, Springer. https://www.rese-
archgate.net/publication/342895241 Peter Lacy Jessica Long Wesley Spindler The circu-
lar_economy_handbook Realizing_the circular advantage Palgrave Macmillan UK 2020,
dostep 8.04.2022.

Leading the Cycle Finnish Road Map to a Circular Economy 2016-2025, 2016, Sitra Studies 121,
https://media.sitra.fi/2017/02/24032659/Selvityksial21.pdf, dostep 28.10.2018.

Lieder M., Rashid A., 2016, Towards circular economy implementation: A comprehensive review
in context of manufacturing industry, Journal of Cleaner Production, 115, s. 36-51.

Locke E.A., 2007, The case for inductive theory building, Journal of Management, 33(6), s. 867—890.

London Waste and Recycling Board, 2017, London s Circular Economy Route Map, https://www.
Iwarb.gov.uk/wp-content/uploads/2015/04/LWARB-London%E2%80%99s-CE-route-ma-
p_16.6.17a_singlepages sml.pdf, dostgp 14.10.2018.

Manzardo A., Marson A., Zuliani F., Bacenetti J., Scipioni A., 2021, Combination of product en-
vironmental footprint method and eco-design process according to ISO 14006: The case of
an Italian vinery, Science of The Total Environment, 799, 149507, https://doi.org/10.1016/j.
scitotenv.2021.149507, dostep 4.04.2022.

Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, 2019, Zatacznik
do uchwaty nr 136/2019 Rady Ministrow z dnia z 10 wrze$nia 2019 r., https://www.gov.
pl/web/rozwoj-technologia/rada-ministrow-przyjela-projekt-mapy-drogowej-goz, dostep
20.02.2022.

Maspex, Strategia zrownowazonego rozwoju, https://maspex.com/wp-content/uploads/2021/11/
Efekt-Kolibra.-Strategia-Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-Rozwoju-2030-Maspex_F.pdf,
dostep 8.03.2022.

Matsumoto S., 2020, Do individuals free ride on participation in environmental policies? Personal
values and waste management practices, Ecological Economics, 174, 106669.

Mayne J., 2015, Useful Theory of Change Models, Canadian Journal of Program Evaluation,
30(2), s. 119-139.

McDowall W., Geng Y., Huang B., Bartekova E., Bleischwitz R., Turkeli S., Kemp R., Dome-
nech T., 2017, Circular Economy Policies in China and Europe, Journal of Eco-industrial
Initiative, 21(1), s. 651-661.

Meadows D.H., Meadows D.L., Randers J., Behrens W.W. IIl, 1972, The Limits to Growth.
A Report for the Club of Romes Project on the Predicament of Mankind, Universe Books,
New York, https://donellameadows.org/wp-content/userfiles/Limits-to-Growth-digital-scan-
-version.pdf, dostep 4.04.2022.

Ministerstwo Rozwoju, Strategia produktywnosci 2030 (SP2030) (wer. 29.09.2020), https://www.
gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030, dostep 16.02.2022.

103


https://www.accenture.com/t20150523T053139__w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
https://www.accenture.com/t20150523T053139__w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
https://www.accenture.com/t20150523T053139__w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
https://www.accenture.com/t20150523T053139__w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
https://www.researchgate.net/publication/342895241_Peter_Lacy_Jessica_Long_Wesley_Spindler_The_circular_economy_handbook_Realizing_the_circular_advantage_Palgrave_Macmillan_UK_2020
https://www.researchgate.net/publication/342895241_Peter_Lacy_Jessica_Long_Wesley_Spindler_The_circular_economy_handbook_Realizing_the_circular_advantage_Palgrave_Macmillan_UK_2020
https://www.researchgate.net/publication/342895241_Peter_Lacy_Jessica_Long_Wesley_Spindler_The_circular_economy_handbook_Realizing_the_circular_advantage_Palgrave_Macmillan_UK_2020
https://media.sitra.fi/2017/02/24032659/Selvityksia121.pdf
https://www.lwarb.gov.uk/wp-content/uploads/2015/04/LWARB-London%E2%80%99s-CE-route-map_16.6.17a_singlepages_sml.pdf
https://www.lwarb.gov.uk/wp-content/uploads/2015/04/LWARB-London%E2%80%99s-CE-route-map_16.6.17a_singlepages_sml.pdf
https://www.lwarb.gov.uk/wp-content/uploads/2015/04/LWARB-London%E2%80%99s-CE-route-map_16.6.17a_singlepages_sml.pdf
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2021.149507
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2021.149507
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-ministrow-przyjela-projekt-mapy-drogowej-goz
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-ministrow-przyjela-projekt-mapy-drogowej-goz
https://maspex.com/wp-content/uploads/2021/11/Efekt-Kolibra.-Strategia-Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-Rozwoju-2030-Maspex_F.pdf
https://maspex.com/wp-content/uploads/2021/11/Efekt-Kolibra.-Strategia-Zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-Rozwoju-2030-Maspex_F.pdf
https://donellameadows.org/wp-content/userfiles/Limits-to-Growth-digital-scan-version.pdf
https://donellameadows.org/wp-content/userfiles/Limits-to-Growth-digital-scan-version.pdf
https://www.gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030
https://www.gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030

Ministry for Ecological and Solidary Transition, 2018, Roadmap for the Circular Economy:
50 measures for a 100% circular economy, https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/
default/files/FREC%20-%20EN.pdf, dostep 20.09.2021.

Ministry for the Environment, 2017, Land and Sea Ministry of Economic Development. Towards
a Model of Circular Economy for Italy — Overview and Strategic Framework, https://circula-
reconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy - towards a model eng completo.
pdf, dostep 7.01.2022.

Ministry for the Environment, Land and Sea Ministry of Economic Development, 2017, Towards
a Model of Circular Economy for Italy — Overview and Strategic Framework, https://circula-
reconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy - towards a model eng completo.
pdf, dostep 10.01.2022.

Ministry of Environment of Portugal, 2017, Leading the transition: Action plan for circular eco-
nomy in Portugal: 2017—-2020, https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/
strategy - portuguese action plan _paec_en_version 3.pdf, dostep 12.01.2022.

Moraga G., Huysveld S., Mathieux F., Blengini G., Alaerts L., Van Acker K., De Meester S., De-
wulfJ., 2019, Circular economy indicators: What do they measure?, Resources, Conservation
and Recycling, 146, s. 452-461.

Moriguchi, Y., 2007, Material flow indicators to measure progress toward a sound material-cycle
society, Journal of Material Cycles and Waste Management, 9(2), s. 112—120.

MSSF 13: Ustalanie warto$ci godziwej [w:] Rozporzgdzenie Komisji (UE) NR 1255/2012 z dnia
11 grudnia 2012 r. zmieniajqce rozporzqdzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujgce okreslone
migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachun-
kowosci (MSR) 12, Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
1 i 13 oraz Interpretacji Komitetu ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF) 20, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELE-
X:32012R1255&from=IT, dostep 22.01.2022.

Nie¢ M. (red.), 2012, Metodyka dokumentowania ztoz kopalin statych, Wydawnictwo IGSMiE
PAN, Krakow.

Nie¢ M., Uberman Ryszard, 1995, Zwaly jako antropogeniczne zloza wtérne, Gospodarka Surow-
cami Mineralnymi, nr 11, s. 395-402.

Nie¢ M., Uberman Ryszard, 1996, Antropogeniczne ztoza surowcow mineralnych — nowe spojrzenie
na zwaly niektorych odpadow przemystu gorniczego [w:] Technika i technologia w ochronie
srodowiska. I Forum Inzynierii Ekologicznej, Lublin — Naleczow, s. 437-456.

Nobre G.C., Tavares E., 2017, Scientific literature analysis on big data and internet of things
applications on circular economy: A bibliometric study, Scientometrics, 111, s. 463—492.

Nowaczek A., Kulczycka J., Baczyk A., 2020, Propozycja wskaznikow pomiaru transformacji
gospodarki polskiej w kierunku GOZ [w:] Kulczycka J. (red.), Wskazniki monitorowania
gospodarki o obiegu zamknietym, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakow, s. 37-56.

Ocena zapotrzebowania na wsparcie przedsiebiorstw w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
(circular economy). Raport konicowy, 2021, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/
Raport-kocowy Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodark
i-0-obiegu-zamknitym-circular-economy WCAG.pdf, dostep 27.01.2022.

104


https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/FREC%20-%20EN.pdf
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/sites/default/files/FREC%20-%20EN.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_towards_a_model_eng_completo.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_towards_a_model_eng_completo.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_towards_a_model_eng_completo.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_towards_a_model_eng_completo.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_towards_a_model_eng_completo.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_towards_a_model_eng_completo.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_portuguese_action_plan_paec_en_version_3.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_-_portuguese_action_plan_paec_en_version_3.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012R1255&from=IT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012R1255&from=IT
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy_Ocena-zapotrzebowania-na-wsparcie-przedsibiorstw-w-zakresie-gospodarki-o-obiegu-zamknitym-circular-economy_WCAG.pdf

OECD, 2015, Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research
and Experimental Development, OECD Publishing, Paris, https://www.oecd.org/publications/
frascati-manual-2015-9789264239012-en.htm, dostep 22.01.2022.

OECD, 2020, Farm Management Practices to Foster Green Growth, http://www.oecd.org/publi-
cations/farm-management-practices-to-foster-green-growth-9789264238657-en.htm, dostep
20.06.2020.

Oghenejoboh K.M., Orugba H.O., Oghenejoboh U.M., Agarry S.E., 2021, Value added cassava
waste management and environmental sustainability in Nigeria: A review, Environmental
Challenges 4, 100127.

Osterwalder A., Pigneur Y., 2010, Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game
Changers, and Challengers, Wiley, New Jersey.

Otreba-Szklarczyk A., Pierzchata M., Strzebonska A., Szklarczyk D., Ulatowska R., Winogrodzka
D., Worek B., 2017, Ewaluacja ex-ante projektu pozakonkursowego ,, Monitoring Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020. Raport
koncowy z badania ewaluacyjnego, PARP Krakow — Warszawa, https://en.parp.gov.pl/storage/
publications/pdf/2018 POIR KIS ewaluacja.pdf, dostep 2.12.2021.

Pauliuk S., 2018, Critical appraisal of the circular economy standard BS 8001: 2017 and a dash-
board of quantitative system indicators for its implementation in organizations, Resources,
Conservation and Recycling, 129, s. 81-92.

PFSRM, 2016, Krajowy standard wyceny — specjalistyczny: Wycena nieruchomosci gruntowych
ze ztozami kopalin objetych wilasnoscig nieruchomosci gruntowej, PESRM, Warszawa.
Piekoszewska P., 2021, Program Circular Cities Polska, https://www.krakow.pl/klimat/249201 ,ar-

tykul,program_circular_cities.html, dostep 20.02.2020.

Pierzchata M. (kier. bad.), Geodecki T., Onyskow W., Otreba-Szklarczyk A., Piekara W., Roznia-
towska K., Rzepka M., Szczypka M., Szklarczyk D., Ulatowska R., 2021, Raport korncowy.
Benchmarking systemow monitoringu inteligentnych specjalizacji oraz Procesu Przedsie-
biorczego Odkrywania. Benchmarking na poziomie regionalnym, PARP 2021, https://www.
parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy---benchmarking-regionalny 210423.
pdf, dostep 28.11.2021.

Pierzchata M. (kier. badania), 2019, Raport koncowy. Benchmarking systemow monitoringu
inteligentnych specjalizacji oraz procesu przedsigbiorczego odkrywania. Benchmarking na
poziomie regionalnym, PARP, Krakow, https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/
Raport-kocowy---benchmarking-regionalny 210423.pdf, dostep 22.11.2021.

Plan prac dotyczqcy ekoprojektu na lata 2016-2019. Opinia, Europejski Komitet Ekonomiczno-
-Spoteczny.

POLVAL, 2008, Kodeks Wyceny Ztoz Kopalin (Kodeks POLVAL). Polskie Stowarzyszenie Wyceny
716z Kopalin, Krakow.

POLVAL, 2021, Kodeks Wyceny Aktywow-Geologiczno-Gorniczych (Kodeks POLVAL). Polskie
Stowarzyszenie Wyceny Z16z Kopalin, Krakow.

Product Life Institute, 2021, Od kolyski po kolyske czyli “cradle to cradle”, http://www.product-life.
org/pl/c2c-od-kolyski-do-kolyski, dostep 2.12.2021.

Pour une économie régionale innovante, http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/
PROG 160308 PREC DEF FR, dostgp 5.01.2022.

105


https://www.oecd.org/publications/frascati-manual-2015-9789264239012-en.htm
https://www.oecd.org/publications/frascati-manual-2015-9789264239012-en.htm
http://www.oecd.org/publications/farm-management-practices-to-foster-green-growth-9789264238657-en.htm
http://www.oecd.org/publications/farm-management-practices-to-foster-green-growth-9789264238657-en.htm
https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/2018_POIR_KIS_ewaluacja.pdf
https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/2018_POIR_KIS_ewaluacja.pdf
https://www.krakow.pl/klimat/249201,artykul,program_circular_cities.html
https://www.krakow.pl/klimat/249201,artykul,program_circular_cities.html
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy---benchmarking-regionalny_210423.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy---benchmarking-regionalny_210423.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy---benchmarking-regionalny_210423.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy---benchmarking-regionalny_210423.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-kocowy---benchmarking-regionalny_210423.pdf
http://www.product-life.org/pl/c2c-od-kolyski-do-kolyski
http://www.product-life.org/pl/c2c-od-kolyski-do-kolyski
http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/PROG_160308_PREC_DEF_FR
http://document.environnement.brussels/opac_css/elecfile/PROG_160308_PREC_DEF_FR

Rada i Parlament osiggnely wstgpne porozumienie co do nowych przepisow UE w sprawie odpadow,
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2017/12/18/council-and-parliament-
reach-provisional-agreement-on-new-eu-waste-rules/, dostep 20.06.2022.

Rataj O., 2019, Opracowanie metodyki wyboru i propozycji wskaznikow oceny postepu transforma-
¢ji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym oraz jej wplywu na rozwdj spoteczno-gospo-
darczy na poziomie makro w Polsce [w:] J. Kulczycka (red.), Gospodarka o obiegu zamknigtym
w polityce i badaniach naukowych, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakow, s. 73—89.

Reday-Mulvey G., Stahel W., 1977, The Potential for Substituting Manpower for Energy. Final
report 30 July 1977 for the Commission of the European Communities, Battelle, Geneva
Research Centre, Study no. 76/13.

Reeler D., Van Blerk R., 2017, The Truth of the Work: Theories of Change in a changing world,
The Community Development Resource Association, https://content.changeroo.com/wp-con-
tent/uploads/Academy/2018/07/the_truth_of the work - theories of change in_a chan-
ging world - by doug reeler and rubert van blerk %E2%80%93 cdra 2017 - final.
pdf, dostep 18.12.2021.

Regional Government of Extremadura, 2017, Extremadura 2030: Green and circular econo-
my stretegy Extremadura 2030, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/
b7614287-0b94-11ec-adbl-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-242412276,
dostep 6.02.2022.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje, https://smart.gov.pl/pl/jak-inteligentne-specjalizacje-
realizowane-sa-w-regionach, dostep 3.01.2022.

Regulacje wspierajgce wdrazanie GOZ, 2022, https://gozwpraktyce.pl/regulacje/#hierarchia,
dostep 25.02.2022.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 10 lutego 2021 r. w sprawie nowego planu dziatania
dotyczgcego gospodarki o obiegu zamknigtym, https://www.europarl.europa.cu/doceo/docu-
ment/TA-9-2021-0040_PL.html, dostep 5.06.2022.

Rogut A. (kier. zesp.), Piasecki B., Swierczewska 1., Trebska J., Kubiak K., Piasecki M., Dudek K.,
Jurczak 1., 2018, Raport konicowy z badan przeprowadzonych w ramach ,, Stworzenia narzedzi
do monitorowania innowacyjnosci regionu lodzkiego, z wykorzystaniem procesu przedsig-
biorczego odkrywania na potrzeby aktualizacji RSI LORIS 2030, Spoteczna Akademia Nauk
oraz ASM Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z o.0., £6dz, https://rot-lodzkie.pl/mescms/
attachments/attaches/000/000/262/original/Raport_ko%C5%84cowy.pdf, dostep 22.12.2021.

Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) zmieniajgce rozporzqdzenie delegowane (UE) 2021/2139
w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz roz-
porzgdzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szcze-
golnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dzialalnosci gospodarczej. C/2022/0631
final z 9 marca 2022, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=PI_COM
:C(2022)631&from=PL, dostep 8.06.2022.

Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajqce
rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okreSleniu warunkow, na jakich dana dziatal-
nos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszqca istotny wkiad w lagodzenie zmian klimatu
lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dzialalnos¢ gospodarcza nie
wyrzqdza powaznych szkod wzgledem zadnego z pozostalych celow srodowiskowych, Dz.U.

106


https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2017/12/18/council-and-parliament-reach-provisional-agreement-on-new-eu-waste-rules/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2017/12/18/council-and-parliament-reach-provisional-agreement-on-new-eu-waste-rules/
https://content.changeroo.com/wp-content/uploads/Academy/2018/07/the_truth_of_the_work_-_theories_of_change_in_a_changing_world_-_by_doug_reeler_and_rubert_van_blerk_%E2%80%93_cdra_2017_-_final.pdf
https://content.changeroo.com/wp-content/uploads/Academy/2018/07/the_truth_of_the_work_-_theories_of_change_in_a_changing_world_-_by_doug_reeler_and_rubert_van_blerk_%E2%80%93_cdra_2017_-_final.pdf
https://content.changeroo.com/wp-content/uploads/Academy/2018/07/the_truth_of_the_work_-_theories_of_change_in_a_changing_world_-_by_doug_reeler_and_rubert_van_blerk_%E2%80%93_cdra_2017_-_final.pdf
https://content.changeroo.com/wp-content/uploads/Academy/2018/07/the_truth_of_the_work_-_theories_of_change_in_a_changing_world_-_by_doug_reeler_and_rubert_van_blerk_%E2%80%93_cdra_2017_-_final.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b76f4287-0b94-11ec-adb1-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-242412276
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b76f4287-0b94-11ec-adb1-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-242412276
https://smart.gov.pl/pl/jak-inteligentne-specjalizacje-realizowane-sa-w-regionach
https://smart.gov.pl/pl/jak-inteligentne-specjalizacje-realizowane-sa-w-regionach
https://gozwpraktyce.pl/regulacje/#hierarchia
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0040_PL.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0040_PL.html
https://rot-lodzkie.pl/mescms/attachments/attaches/000/000/262/original/Raport_ko%C5%84cowy.pdf
https://rot-lodzkie.pl/mescms/attachments/attaches/000/000/262/original/Raport_ko%C5%84cowy.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=PI_COM:C(2022)631&from=PL

UE L442 z 9 grudnia 2021, https://eur-lex.curopa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:
32021R2139, dostep 8.06.2022.

Rozporzqdzenie Komisji (UE) 2019/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczqce ekoprojektu dla urzgdzen chlodniczych na podstawie dyrektywy Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady 2009/125/WE oraz uchylajgce rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 643/2009,
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-2019-2019-ustanawiajace-
wymogi-dotyczace-ekoprojektu-dla-69253856, dostep 5.06.2022.

Rozporzqdzenie Komisji (UE) 2019/2020 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczqce ekoprojektu dla zrodel swiatla i oddzielnego osprzetu sterujgcego na podstawie
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE oraz uchylajqce rozporzgdzenia
Komisji (WE) nr 244/2009, (WE) nr 245/2009 i (UE) nr 1194/2012, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32019R2020, dostep 5.06.2022.

Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2019/2021 z dnia 1 pazdziernika 2019 r., ustanawiajgce wymogi
dotyczqce ekoprojektu dla wyswietlaczy elektronicznych zgodnie z dyrektywq Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/125/WE, zmieniajqce rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 1275/2008
i uchylajgce rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 642/2009, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2021&from=DE, dostep 5.06.2022.

Rozporzqdzenie Komisji (UE) 2019/2022 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczqce ekoprojektu dla zmywarek do naczyn dla gospodarstw domowych na podstawie
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE, zmieniajgce rozporzqdzenie
Komisji (WE) nr 1275/2008 oraz uchylajqce rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 1016/2010,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2022 & from=ES,
dostep 5.06.2022.

Rozporzqdzenie Komisji (UE) 2019/2023 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczqce ekoprojektu dla pralek dla gospodarstw domowych i pralko-suszarek dla gospo-
darstw domowych na podstawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE,
zmieniajqgce rozporzqdzenie Komisji (WE) nr 1275/2008 oraz uchylajgce rozporzgdzenie
Komisji (UE) nr 1015/2010, https://eur-lex.europa.cu/legal-content/PL/ALL/?uri=urise-
rv:OJ.L .2019.315.01.0285.01.POL, dostep 5.06.2022.

Rozporzqdzenie Komisji (UE) 2019/2024 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczqce ekoprojektu dla urzqdzen chlodniczych z funkcjq sprzedazy bezposredniej na
podstawie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/PL/ALL/?uri=uriserv:OJ.L._.2019.315.01.0313.01.POL, dost¢p 5.06.2022.

Rozporzqdzenie Ministra Srodowiska z dnia 8 czerwea 2016 r. w sprawie warunkow technicznych
kwalifikowania czesci energii odzyskanej z termicznego przeksztatcania odpadow, Dz.U.
7 2016 r., poz. 847, dostep 20.02.2020.

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w spra-
wie ustanowienia ram ulatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzqdzenie
(UE) 2019/2088, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX:32020R0852,
dostep 15.06.2022.

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiggnigcia neutralnosci klimatycznej i zmiany
rozporzgdzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie), https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R1119&from=EN, do-
step 1.08.2022.

107


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32021R2139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32021R2139
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-2019-2019-ustanawiajace-wymogi-dotyczace-ekoprojektu-dla-69253856
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzienniki-UE/rozporzadzenie-2019-2019-ustanawiajace-wymogi-dotyczace-ekoprojektu-dla-69253856
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32019R2020
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32019R2020
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=uriserv
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=uriserv
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=uriserv
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=uriserv
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX:32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX

Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrzesnia 2004 r. w sprawie wyceny nieruchomosci
i sporzqdzania operatu szacunkowego, Dz.U. z 2004 r., nr 207, poz. 2109 z p6zn. zm.

Rue L., Holland P., 1989, Strategic Management, McGraw-Hill Pub., New York.

Saidani M., Yannou B., Leroy Y., Cluzel F., Kendall A., 2019, 4 taxonomy of circular economy
indicators, Journal of Cleaner Production, Elsevier, 207, s. 542-559.

Satuga P., 2011, Elastycznos¢ decyzyjna w procesie wyceny projektow geologiczno-gorniczych,
Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakow.

Satuga P., Uberman Robert, Mazurek S., 2018, Cele harmonizacji klasyfikacji zasobow ztoz kopalin
statych, Przeglad Geologiczny, 66(6), s. 253-360.

SAMVAL, 2016, The South African Code for the Reporting of Mineral Asset Valuation. The South
African Mineral Asset Valuation (SAMVAL) Working Group. www.samcode.co.za, dostep
28.03.2022.

Shah S., Corley K., 2006, Building Better Theories by Bridging the Qualitative-Quantitative
Divide, Journal of Management Studies, 43(8), s. 1821-1835.

Smith-Gillespie A., Defining the Concept of Circular Economy Business Model. R2Pi consortium,
2018 (projekt w ramach programu Horyzont 2020), http://www.r2piproject.eu/wp-content/
uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-Economy-Business-Model.pdf, dostep
28.03.2022.

Smol M., Kulczycka J., Avdiushchenko A., Nowaczek A., 2018, Public awareness of circular
economy in southern Poland: Case of the Malopolska region, Journal of Cleaner Production,
197(1), s. 1035-1045.

Stabryta A., 2005, Zarzgdzanie w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa — Krakow.

Stahel W.R., 1982, The product life factor. An Inquiry into the Nature of Sustainable Societies:
The Role of the Private Sector, Houston Area Research Center, Houston.

Stahel W.R., Reday-Mulvey G., 1981, Jobs for Tomorrow: The Potential for Substituting Manpower
for Energy, Vantage Press, New York.

Strategia GOZ KHK — Strategia Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A., KHK S.A. gru-
dzien 2020.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), https://
powietrze.gios.gov.pl/pjp/documents/download/102570, dostep 17.06.2022.

Strategy for the transition to circular economy in the municipality of Maribor, https://circulare-
conomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy wcycle final.pdf, dostgp 9.10.2021.

Suddaby R., 2006, From the editors: What the grounded theory is not, Academy of Management
Journal, 49(4), s. 633-642.

Sutkowski L., 2004, Neopozytywistyczna mitologia w nauce o zarzgdzaniu, Organizacja i Kiero-
wanie, 1(115), s. 3—14.

Sutkowski L., 2012, Epistemologia i metodologia zarzgdzania, PWE, Warszawa.

Sutkowski L., Lenart-Gansiniec R., 2021, Epistemologia, metodologia i metody badan w naukach
o0 zarzqdzaniu i jakosci, Spoteczna Akademia Nauk, £6dz.

Szczucki J., Gajewski M., Oborski P., Witkowska J., 2018, Ewaluacja wsparcia w ramach PO
IR w zakresie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
Warszawa.

108


http://www.samcode.co.za
http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-Economy-Business-Model.pdf
http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2017/04/Defining-the-Concept-of-Circular-Economy-Business-Model.pdf
https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/documents/download/102570
https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/documents/download/102570
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_wcycle_final.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/strategy_wcycle_final.pdf

Sznyk A., 2022, Gospodarka obiegu zamknietego w sektorze MSP, https://www.parp.gov.pl/
attachments/article/70524/EEN_Gospodarka obiegu zamknietego w_sektorze MSP.pdf,
dostep 17.06.2022.

Taxonomy: Final report of the Technical Expert Group on Sustainable Finance, 2020, https:/
ec.europa.cu/info/sites/default/files/business _economy_euro/banking and_finance/
documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy _en.pdf, dostep 20.02.2020.

The Government of Catalonia, 2015, Impuls a I’economia verda i a I’economia circular competi-
tivitat — eficiencia — innovacio, https://circulareconomy.europa.eu/platform/strategies, http://
mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sosteni-
ble/economia_verda/impuls/IMPULS-EV_150519.pdf, dostep 18.09.2021.

The Little Green Data Book 2017. World Development Indicators: World Bank Publications,
World Bank 2017.

The Scottish Government, 2016, Making things last: A circular economy strategy for Scotland,
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/making_things last.pdf, dostep
5.09.2021.

Tomaszewski T., 2014, Business Model Canvas — szablon modelu biznesowego, https://produc-
tvision.pl/2014/business-model-canvas-szablon-modelu-biznesowego/, dostep 29.05.2022.

Uberman Robert, 2015, Zasady wyceny ztoz kopalin na gruncie kodeksow ich wyceny. Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Finansow i Prawa, 3, s. 50-65.

Uberman Robert, 2018, 10 lat stosowania kodeksu POLVAL — wnioski metodyczne, Zeszyty Na-
ukowe IGSMIE PAN, 106, s. 199-209.

Uberman Ryszard, 2021a, Mineral waste in light of the provisions of the Act on waste, the Act on
extractive waste, and the Geological and mining law. Gospodarka Surowcami Mineralnymi,
37(1), s. 117-139.

Uberman Ryszard 2021b, Procedures leading to acquirement of mineral raw materials from an-
thropogenic deposits, Gospodarka Surowcami Mineralnymi, 37(3), s. 101-110.

UNIC Warsaw, Osrodek Informacji ONZ w Warszawie, 2022, http://www.un.org.pl/#, dostep
17.04.2022.

Urquhart C., Lehmann H., Myers M.D., 2009, Putting the ,,theory” back into grounded theory:
guidelines for grounded theory studies in information systems, Information Systems Journal,
20, s. 357-381.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gornicze, Dz.U. 22011 r.,nr 163, poz. 981.

VALMIN, 1998, Code and Guidelines for Technical Assessment and/or Valuation of Mineral and
Petroleum Assets and Mineral and Petroleum Securities for Independent Expert Reports
(The VALMIN Code), https://www.valmin.org/docs/code_and guidelines_for technical as-
sessment.PDF, dostep 15.11.2021.

VALMIN, 2005, Code for the Technical Assessment and Valuation of Mineral and Petroleum Assets
and Securities for Independent Expert Reports (The VALMIN Code) [pol. tham.: Kodeks Oceny
Technicznej oraz Wyceny Aktywow Geologiczno-Gorniczych Branz Surowcow Mineralnych,
Gazu Ziemnego i Ropy Naftowej dla Celow Sporzqdzania Raportow przez Niezaleznych
Ekspertow, thum. J. Praska, red. P. Satuga, Wydawnictwo IGSMiIE PAN, Krakow 2006].

VALMIN, 2015, Australasian Code for Public Reporting of Technical Assessments and Valuations of
Mineral Assets (The VALMIN Code), https://www.valmin.org/docs/VALMIN_Code_2015_fi-
nal.pdf, dostep 17.11.2021.

109


https://www.parp.gov.pl/attachments/article/70524/EEN_Gospodarka_obiegu_zamknietego_w_sektorze_MSP.pdf
https://www.parp.gov.pl/attachments/article/70524/EEN_Gospodarka_obiegu_zamknietego_w_sektorze_MSP.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/strategies
http://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/impuls/IMPULS-EV_150519.pdf
http://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/impuls/IMPULS-EV_150519.pdf
http://mediambient.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/impuls/IMPULS-EV_150519.pdf
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/making_things_last.pdf
https://productvision.pl/2014/business-model-canvas-szablon-modelu-biznesowego/
https://productvision.pl/2014/business-model-canvas-szablon-modelu-biznesowego/
http://www.un.org.pl/#
https://www.valmin.org/docs/code_and_guidelines_for_technical_assessment.PDF
https://www.valmin.org/docs/code_and_guidelines_for_technical_assessment.PDF
https://www.valmin.org/docs/VALMIN_Code_2015_final.pdf
https://www.valmin.org/docs/VALMIN_Code_2015_final.pdf

Waskow R., Maciel V.G., Tubino R., Passuello A., 2021, Environmental performance of construction
and demolition waste management strategies for valorization of recycled coarse aggregate,
Journal of Environmental Management, 295, 113094.

White Paper on the Circular Economy of the Greater Paris, 2016, https://api-site.paris.fr/ima-
ges/77050, dostep 15.12.2021.

Wirth H., 2006, Cykl zycia projektow geologiczno-gorniczych i metody jego wyceny, Gospodarka
Surowcami Mineralnymi, 22(2), s. 113—121.

Woiceshyn J., Daellenbach U., 2018, Evaluating inductive versus deductive research in mana-
gement studies: Implications for authors, editors, and reviewers, Qualitative Research in
Organizations and Management, 13(2), s. 183—195.

Wright P., Pringle Ch.D., Kroll M.J., 1992, Strategic management: text and cases, Allyn and
Bacon, Boston.

Yuan Z., Bi J., Moriguichi Y., 2006, The Circular Economy: A New Development Strategy in
China, Journal of Industrial Ecology, 10(1-2), s. 4-8.

Zhang H., Hara K., Yabar H., Yamaguchi Y., Uwasu M., Morioka T., 2009, Comparative analysis
of socio-economic and environmental performances for Chinese EIPs: case studies in Baotou,
Suzhou, and Shanghai, Sustainability Science, 4(2), s. 263-279.

Zygmunt 1., 2020, Europejski Zielony L.ad w pigciu punktach, https://zielonewiadomosci.pl/tematy/
zielony-lad/europejski-zielony-lad-w-pieciu-punktach/, dostep 18.05.2022.


https://api-site.paris.fr/images/77050
https://api-site.paris.fr/images/77050
https://zielonewiadomosci.pl/tematy/zielony-lad/europejski-zielony-lad-w-pieciu-punktach/
https://zielonewiadomosci.pl/tematy/zielony-lad/europejski-zielony-lad-w-pieciu-punktach/

e-ISBN 978-83-67427-10-4
S|iN 978i3i|7427| 1|1|1
9 "788367"427111

\

..“

A
. 'Ill"‘-'|x{

1! X "
A |
LA

i




	cz1_Data
	cz1_2_Data
	Data__1
	_Hlk109562153
	_Hlk99139863
	_Hlk99139899
	_Hlk99308751
	_Hlk99311495
	_Hlk98799097
	_Hlk97895911
	_Hlk106741126
	_Hlk96890338
	_Hlk106747826
	_Hlk106736934
	_Hlk99350132
	_Hlk99350364
	Przedmowa
	Gospodarka o obiegu zamkniętym 
jako nowy model rozwoju gospodarczego
	1.1. Rozwój gospodarczy a dostępność zasobów
	1.2. Koncepcja gospodarki o obiegu zamkniętym
	1.3.	Wdrażanie modelu GOZ do realnej gospodarki 
	1.4.	Gospodarka o obiegu zamkniętym 
w regulacjach ONZ, UE i Polski
	Inteligentne specjalizacje 
a rozwój gospodarki o obiegu zamkniętym. Propozycja wskaźników
	2.1.	Strategie inteligentnych specjalizacji
	2.2.	Charakterystyka inteligentnych specjalizacji
	2.3.	Inteligentne specjalizacje w Polsce 
a gospodarka o obiegu zamkniętym
	2.4.	Propozycja wskaźników
	2.5.	Zastosowanie metod jakościowych 
w badaniach nad GOZ
	2.6.	Wnioski
	Wdrażanie modelu goZ 
w Województwie Małopolskim
	3.1.	Rozwój GOZ w regionach
	3.2.	Transformacja w kierunku GOZ  – 
Województwo Małopolskie
	3.3.	Wyniki badań ilościowych wśród małopolskich przedsiębiorców w zakresie wdrażania GOZ
	3.4.	Podsumowanie
	Zrównoważony model biznesowy 
oparty na koncepcji Goz  – 
przykład grupy Maspex
	4.1.	Transformacja w kierunku GOZ a sektor spożywczy
	4.2.	Rola misji, wizji i strategii 
w dążeniu do zrównoważonego rozwoju
	4.2.1.	Misja i wizja jako fundament działalności przedsiębiorstwa
	4.2.2.	Strategia i jej znaczenie dla zrównoważonego rozwoju 
	4.2.3.	Klasyczne modele biznesowe a cyrkularne modele biznesowe 
	4.3.	Przykład Grupy Maspex 
jako przedsiębiorstwa 
dążącego do zrównoważonego rozwoju 
	4.3.1.	Misja i wizja grupy Maspex 
	4.3.2.	Strategia zrównoważonego rozwoju Grupy Maspex 
	4.4.	Podsumowanie
	Wycena wartości aktywów 
geologiczno-górniczych przedsiębiorstw z uwzględnieniem aspektów 
GOZ  – POLVAL 2021
	5.1.	Wprowadzenie
	5.2.	Doświadczenia ze stosowania kodeksu 
POLVAL 2008–2020
	5.3.	Ewolucja kodeksów wyceny do 2020 roku 
	5.4.	Złoża antropogeniczne i GOZ
	5.5.	POLVAL a klasyfikacje zasobów złóż
	5.6.	Najistotniejsze zmiany metodyczne
	5.7.	Wnioski
	Bilansowanie energii odnawialnej 
w miastach jako element realizacji idei Goz
	6.1.	Prawo europejskie dla polityki energetycznej 
	6.2.	Gospodarka odpadami w gminie Kraków 
i jej udział w zaspokajaniu potrzeb energetycznych
	6.3.	Odpady przemysłowe 
i zwiększenie wykorzystania 
Zakładu Termicznego Przekształcania Odpadów
	6.4.	Wodór jako element Gospodarki o Obiegu Zamkniętym
	6.5.	Wnioski
	Bibliografia


